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Wyniki ankiety dotyczace]
zasad sprzedazy drewna
w Lasach Panstwowych

Kopiowanie, przetwarzanie, rozpowszechnianie tych materiatow w
catosci lub czesci bez zgody Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych jest zabronione
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Ankieta

* Liczba pytan: 21
 (Czas przeprowadzenia: 08-15.05.2024 .
 Medium: Portal Lesno-Drzewny — modut klienta

 (Ograniczenia:

« kazdy przedsiebiorca dokonujgcy zakupow drewna w Lasach Panstwowych mogt wypetnic
jedng ankiete

www.lasy.gov.pl 2
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Reprezentatywnosc

* Liczba przedsiebiorcow: 1007
« Wielko$¢ zakupu respondentéw: 14,639 min m3
 Wartosc zakupu respondentow: 5,253 mid zt

www.lasy.gov.pl 3
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Reprezentatywnosc
— struktura respondentow
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Liczba respondentow = ||0s¢ kupionego drewna przez respondentow w 2023 r.
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Reprezentatywnosc
— udziat respondentow w mozliwosciach zakupow na 2024 r.

c M-28%

« S/WDP —-48%
« S2B DB -27%
¢« S2B1-49%
 WDB-48%

c WI-46%

* WL-35%
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* Wynik — udziat gtosow oddanych na dang odpowiedz.
* Analiza ilosciowa — udziat gtosow oddanych wg ilosci zakupow w 2023 r.

* Analiza wartosciowa — udziat gtosow oddanych wg wartosci zakupow w
2023 .

www.lasy.gov.pl 6
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Zasady sprzedazy drewna powinny bycC ustalane na:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
31 r'yﬂ 3 |ﬂtﬂ 11“/“ 12%
48Y%
0 2 lata 42% 449,
1 rok 47Y% 44%
21%

www.lasy.gov.pl -
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Procedury sprzedazy drewna (sprzedaz ofertowa, aukcje systemowe)
powinny odbywac sie:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
16%
32% 3 razy w roku 12% 12% 15% 11%

2 razy w roku
1 raz w roku

52°

/o 76% 74%

www.lasy.gov.pl 3
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Srednioroczna historia zakupdw stuzaca do wyliczenia mozliwosci
zakupu w sprzedazy ofertowe] w PL-D powinna byc¢ ustalana z ostatnich:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
7%
3 lat 2% 2%
37% 56% 2 lat 39% 42%
1 roku 959% 56%

www.lasy.gov.pl 9




fvnﬂs?woi ) @f‘ LAT
(4P Lasy Panstwowe L/

- 1924-2024
Lasow Panstwowych

Obecnie w sprzedazy ofertowe] w PL-D mozesz ztozyC oferte zakupu
rowng 100% sredniorocznej historii zakupow przy ofercie sprzedazy
rownej] 70% puli ofertowej. Przy zatozeniu, ze oferowane bedzie nadal
70% puli ofertowej, to mozliwosc¢ ztozenia oferty powinna wynosic:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
70% mozliwosci
24% zakupow
80% moliwoscs 14% 15%
o MOZIIWOSCI
zakupow 2% 2%
13% 13%
58% 13% 90% mozliwosci ° °
zakupow
5% 71% 70%

100% mozliwosci
zakupow

www.lasy.gov.pl 10
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Ocena kryterium ceny w sprzedazy ofertowej w PL-D: Jaka wartosc¢ procentowa [%]
powinna bycC zastosowana do okreslenia ceny wskaznikowe] w przypadku, ktorej
skumulowana suma ilosci drewna w ofertach zakupu, uszeregowanych rosngco wg
ceny, osigga wskazany [%] catkowitej ilosci drewna w ztozonych ofertach:

Wynik

Analiza iloSciowa Analiza wartosciowa
4%

tak jak dotych 95% [l i

o jak dotychczas - 95%

40% 32% 31%
obnizona

56% .
podwyzszona 66% 67%

www.lasy.gov.pl 11
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Kryterium ceny w ocenie ztozonej oferty zakupu w sprzedazy ofertowe;
w PL-D powinno mieC wage:

Wynik

10%
4%
37%

32%

12% 59,

www.lasy.gov.pl

100%

90%

80% (jak obecnie)
75%

70%

60%

Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
4'%]'3% 4%8':/0
v 21% 40% 21%
14% 13%
13% 14%
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Sposob ustalania cen (minimalnych, otwarcia) przez LP:

Wynik

Analiza iloSciowa Analiza wartosciowa

obecnie jest
opisany w

starczajac
42% cnosob 23% 23%

58% .. .
powinien by¢

bardziej
szczegoblowo 77% 77%
opisany

www.lasy.gov.pl 13
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Czy kryteria pozacenowe (obecnie: udziat przerabianego drewna i
gtebokosc przerobu surowca zakupionego w LP) powinny wptywac na
ocene oferty zakupu w sprzedazy ofertowej w PL-D:

Wynik

Analiza iloSciowa Analiza wartosciowa

13%
23% tak, dotychczasowy
poziom 20% jest 12% 12% 12% 12%
wystarczajacy
tak, w najwiekszym
mozliwym zakresie

nie, nie powinny miec w
ogole znaczenia

64% 76% 76%

www.lasy.gov.pl 14
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Gtebokosc przerobu surowca zakupionego w LP (podziat na kilka kategorii
produktow odmiennie punktowanych) jako kryterium pozacenowe jest:

Wynik
Analiza iloSciowa Analiza wartosciowa
15% bardzo istotna
1% 43% istotna 299, 299,
48% 46%
mato istotna

o 12% 12%

31% nieistotna 1% 13%

www.lasy.gov.pl 15
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Udziat przerabianego drewna (w ogolnej ilosci zakupow w LP) jako
Kryterium pozacenowe jest:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza warto$ciowa
9% .
bardzo istotny
9% o
1% 11%
_ 2% 2%
istotny 8% 99, \
0 58¢
24% /o malo istotny
79% 78%

nieistotny

www.lasy.gov.pl 16
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Geografia zakupu (proklimatyczna lokalnosc) jako kryterium

pozacenowe jest:

Wynik

14%

19% 42%
0

25%

www.lasy.gov.pl

Analiza iloSciowa Analiza wartosciowa

bardzo istotna

21Y%
istotha i =
39% B
mato istotna 20% 20%
hieistotna 20% 21%
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Wielkosc zatrudnienia w firmie jako kryterium pozacenowe jest:

Wynik

10%

18%
46%

26%

www.lasy.gov.pl

Analiza iloSciowa Analiza wartosciowa

bardzo istotnha

i 19% 22% 22% 21%
istotha

mato istotna

34% 33%
hieistotna
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Wartosc¢ ptaconego podatku w UE jako kryterium pozacenowe jest:

Wynik

19%
40%

21%
20%

www.lasy.gov.pl

Analiza ilosciowa Analiza warto$ciowa

bardzo istotha

. 22% 24%
istotha 330, 399,
mato istotna .
23% 23%
nieistotna 22% 21%

19



55T ] (}"LAT
(4P Lasy Panstwowe L/

- 1924-2024
Lasow Panstwowych

Zwycza] kupiecki (zakup tych samych grup drewna w tych samych
jednostkach LP) jako kryterium pozacenowe |est:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
16% bardzo istotny
4% 27% 28%
istotn ()
16% ’ 36% " 35%
mato istotny
% 9%
34%, nieistotny 28% 289

www.lasy.gov.pl 20
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Lata wspotpracy z jednostkami LP jako kryterium pozacenowe s3a:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
5%
6% bardzo istotne
10% 11%
istotne 3% 4%
28%
0
61% lo istot i 22%
malo istotne 64% 639

hieistotne

www.lasy.gov.pl 21
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Czy widocznosc¢ potencjalnego wyniku dla mojej oferty zakupu w
sprzedazy ofertowej w PL-D wptywa (np. na Twoje dalsze
dziatania/postepowanie):

Wynik

Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa

TGA, pozytywnie - pozwala na dostosowanie mojej
oferty do ofert zlozonych przez innych
klientow

18% 7% 2%
10% 10%
negatywnie - powoduje koniecznosc cigglego
sledzenia zmian pozycji mojej oferty w
stosunku do innych. W zamknietym przetargu
ofertowym oferenci nie powinni mie¢ dostepu
do jakiejkolwiek wiedzy o ofertach innych

uczestnikow, aby niepotrzebnie nie
powodowac

0 nie ma wptywu na sktadang przeze mnie
75 /n ofertg

83% 85%

www.lasy.gov.pl 29
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Potencjalny wynik ztozonych ofert zakupu w sprzedazy ofertowej w PL-D:

Wynik

13%
9%

78%

www.lasy.gov.pl

powinien by¢ widoczny do konca
czasu wyznaczonego na skiadanie
ofert zakupu,

w ogole nie powinien by¢
widoczny

powinien by¢ widoczny do 24
godzin przed zakonczeniem
mozliwosci sktadania ofert zakupu

Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
28% 27%
7% 65% % 66%
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Procent obtozenia oferty zakupu w sprzedazy ofertowej w PL-D:

Wynik

49 7%
(v

89%

www.lasy.gov.pl

powinien by¢ widoczny do konca
czasu wyznaczonego na skladanie
ofert zakupu

w ogole nie powinien by¢
widoczny

powinien by¢ widoczny do 24
godzin przed zakonczeniem
mozliwosci sktadania ofert zakupu

Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
14% 13%
2% 2%
84% 85%

24
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Czy w ramach transparentnosci sprzedazy drewna jestes za

upublicznieniem wynikow wszystkich przedsiebiorcow biorgcych udziat
w procedurach sprzedazy drewna:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
taIf:, w_pelqym :o._'akresie dla
22% :a;del ztozonej oferty, przez
azda z firm
439 nie 21% 20%
(1]
10% 59 6°
tak, tylk kresi SInej = /o
lodet i wartosol drowna w skl 52% gep,
calych LP wg przedsiebiorstw
25% tak za zgodq przedsiebiorcy 22% 22%

www.lasy.gov.pl 25
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Kara za nienalezyte wykonanie umowy powinna wynosic:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
0

13% 15% wartosci

niezrealizowanej umowy
19% 19%
21% 10% wartosci
niezrealizowanej umowy 44% 44%
66%

5% wartosci 37% 37%

niezrealizowanej umowy

www.lasy.gov.pl 26
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Podziat oferty sprzedazy LP w procedurach PL-D / E-System
powinien wWynosic:

Wynik
Analiza ilosciowa Analiza wartosciowa
0
(o %17 80% / 20%
9% 75% | 25% 2% A
15% 150
6% 70% I 30% " /°
60% / 40% % %
13% 50% / 50°
y %1 50% 74% 74%

0% / 100%

www.lasy.gov.pl 27
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Podsumowanie:

« Zasady sprzedazy powinny byc ustalane na 3 lub 2 |ata.

 Procedury sprzedazy (sprzedaz ofertowa, aukcje systemowe)
powinny odbywac sie 2 razy w roku.

 Srednioroczna historia zakupéw powinna byé liczona z ostatnich 2 lat
lub 3 Iat.

* Przedsiebiorcy powinni mie¢ mozliwosc¢ ztozenia oferty zakupdw na
100% mozliwosci zakupow (wniosek mniejszych przedsiebiorcow) lub
/0% (wniosek duzych przedsiebiorcow).

www.lasy.gov.pl 29
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Podsumowanie:

« Wartos¢ wspotczynnika [%] ceny wskaznikowe] w sprzedazy ofertowe]
w Portalu Lesno-Drzewnym powinna zostac obnizona.

 Waga oceny kryterium ceny powinna wynosi¢ 80% lub 60%.

* Opis sposobu ustalania cen minimalnych (otwarcia) powinien zostac
uszczegotowiony.

« Waga kryteriow pozacenowych powinna zostac okreslona na
maksymalnym mozliwym poziomie.

www.lasy.gov.pl 30
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Podsumowanie:

* Oczekiwanymi przez przemyst kryteriami oceny ofert s3a:
« Gtebokosc przerabianego drewna,
* Udziat przerabianego drewna,
« Geografia zakupu (proklimatyczna lokalnosc),
« Zwyczaj kupiecki,
* Dtugosc wspotpracy.

* Kryteriami mato istotnymi dla przemystu drzewnego s3:
* WielkoSc zatrudnienia.
« Wartosc ptaconego podatku.

www.lasy.gov.pl 31
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Podsumowanie:

* Widocznosc obtozenia i potencjalnego wyniku w sprzedazy ofertowe]
powinna bycC widoczna do zakonczenia procesu sktadania ofert.

« Kwestia upublicznienia wynikow z podaniem petnhego zakresu danych
sprzedazy jest akceptowana przez 43% kupujgcych.

* (Oczekiwany jest powrot do zmniejszenia (z 10% do 5%) wysokosci
kar za nienalezyte wykonanie umow.

* (Oczekiwany podziat oferty sprzedazy na sprzedaz ofertowg i aukcje
systemowe wynosi 80/20.

www.lasy.gov.pl 32
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Podziekowania

Dziekujemy Panstwu za udziat w ankiecie oraz wszystkie uwagi
przekazane do projektu ankiety.

www.lasy.gov.pl 33
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