Zalacznik nr 9 do zarzadzenia

Zbior szczegolowych opisow wybranych procedur algorytmicznych

1. Standardowa procedura ustalania normatywnej iloSci surowca drzewnego
mozliwego do pozyskania w danym roku przez poszczegolne nadleSnictwa

1) dane stuzace do ustalenia normatywnej ilosci surowca drzewnego :

a)
b)
c)
d)
¢)

f)

g)
h)

ilos¢ lat, pozostajacych do wyekspirowania planu urzadzenia lasu w
nadlesnictwie (Nj),

sumaryczny etat uzytkow gtownych rebnych i przedrebnych — wynikajacy z
planu urzadzenia lasu (U),

maksymalna warto$¢ etatu uzytkow gtéwnych rebnych, wynikajaca z planu
urzadzenia lasu (R),

etat powierzchniowy uzytkow przedrgbnych, zawarty w  decyzji
zatwierdzajacej plan urzadzenia lasu (P),

dotychczasowe wykonanie etatu uzytkdw gtownych rgbnych i przedrgbnych
(U d)’

dotychczasowe wykonanie etatu uzytkow regbnych (R ),

dotychczasowe wykonanie masowego etatu uzytkéw przedrgbnych (T 4),
dotychczasowe wykonanie powierzchniowego etatu uzytkow przedrgbnych

(Pa);

2) wielkos$ci ustalane na podstawie danych, o ktérych mowa w pkt. 1):

a)

b)

ilo§¢ uzytkow regbnych, mozliwa maksymalnie do pozyskania do konca
obowiazywania planu urzadzenia lasu w nadles$nictwie: R , =R - R4

Uwaga: W przypadku, gdy wykonanie pozyskania w uzytkach przedr¢bnych
jest wyzsze niz przewidywane w planie urzadzenia lasu (wyzszy od
zaktadanego wskaznik ,,t”), ilo§¢ uzytkdw rebnych mozliwa maksymalnie do
pozyskania do konca obowiazywania planu urzadzenia lasu oblicza si¢ wg
wzoru: (R-Rg)+((U-R)-(t*P)).

Obliczenie wg takiej formuly powoduje pomniejszenie uzytkéw rebnych na
rzecz uzytkdw przedrgbnych w taki sposob, aby, przy zachowaniu etatu
miazszosciowego uzytkéw gloéwnych, byla mozliwos¢ realizacji cigé
przedrgbnych,

obligatoryjny powierzchniowy etat uzytkow przedrebnych do wykonania do
konca obowiazywania planu urzadzenia lasu w nadlesnictwie: P , =P —P 4,

¢) przecigtna ilos¢ uzytkow przedrebnych, pozyskiwana z jednostki powierzchni

d)

lasu: t = (T g)/(P q),

ilos¢ uzytkéw przedrgbnych, przewidywana do pozyskania do konca
obowiazywania planu urzadzenia lasu w nadle$nictwie : T , = (P 1 * t)« W,
gdzie w > zakladany wskaznik wzrostu lub zmniejszenia intensywnosci
uzytkowania przedrgbnego , z zastrzezeniem lit. e),

e) maksymalna warto$¢ wskaznika ,w”: w x =(U—-R 4= T 4—R ) / (P m* t);

3) formuta do obliczania warto$ci normatywnej ilosci surowca drzewnego (n)

n=(Tuy+Ry)/Ny;



4) uwagi:

a) normatywna ilo§¢ drewna mozliwego do pozyskania w przypadkach
szczegllnych jest ustalana w trybie § 12. ust. 2. zarzadzenia;

b) dyrektor regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych sprawdza, czy wstgpna
oferta sprzedazy drewna opiewa na normatywna ilo§¢ drewna, mozliwa do
pozyskania w poszczegolnych nadle$nictwach, korzystajac z arkusza EXCEL,
zaprogramowanego na potrzeby tych sprawdzen.

2. Wzorcowa procedura tworzenia oferty sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe w
danym roku kalendarzowym

1) dane zrodlowe do tworzenia pierwszej wersji ofert sprzedazy drewna w
poszczegolnych nadle$nictwach:

a) normatywna ilo$¢ drewna, mozliwa do pozyskania, o ktorej mowa powyzej w
pkt. 1.,

b) spodziewany zapas drewna w ujgciu iloSciowym 1 strukturalnym na poczatek
roku, dla ktorego tworzona jest oferta,

¢) dane o ilosci 1 strukturze pozyskania drewna w nadle$nictwie, otrzymywane w
nastgpstwie zastosowania programow ,,Brakarz” oraz ,,Acer”, wchodzacych w
sktad systemu informatycznego Laséw Panstwowych — z zastrzezeniem, ze
ilo$¢ tego drewna musi odpowiada¢ normatywnej ilosci drewna, o ktérej mowa
w lit. a, powigkszonej o ilo§¢ drewna matowymiarowego, przewidywanego do
pozyskania przy realizacji pozycji cig¢, sktadajacych si¢ na w/w normatywna
ilo$¢ drewna,

d) dane o ilosci 1 strukturze pozyskania drewna w nadles$nictwie, otrzymywane w
wyniku zastosowania programow ,,Brakarz” oraz ,,Acer”( aplikacje wchodzace
w skfad systemu informatycznego Lasow Panstwowych) — z zastrzezeniem, ze
ilos¢ tego drewna odpowiada tzw. rezerwowym pozycjom cig¢ (pozycjom o
mniejszym stopniu pilnosci), powigkszonej o ilo§¢ drewna matowymiarowego,
przewidywanego do pozyskania przy realizacji tych mniej pilnych cig¢,

e) przewidywany zapas drewna w ujeciu ilosciowym i strukturalnym na koniec
roku w danym nadle$nictwie;

2) pierwsza wersja oferty sprzedazy drewna w nadle$nictwie przyjmuje nastepujaca
postac:

Nadlesnictwo: Stonoga

Wyszczegblnienie oferty Grupa gatunkowa Grupa handlowa

Oferta zasadnicza: zapas poczatkowy

+ przyrost drewna z pozyskania

normatywnego — zapas koncowy

Oferta rezerwowa: drewno do
pozyskania przy zatozeniu realizacji
pozycji mniej pilnych




3) po ustaleniu wskaznika korygujacego (por. § 14 zarzadzenia), zmniejszajacego lub
zwigkszajacego normatywna ilo§¢ drewna do pozyskania, o ktérej mowa w pkt. 2. -
powstaje druga wersja oferty sprzedazy drewna do sprzedazy. Ma ona postaé, jak
wersja pierwsza — z tym, ze nadlesniczy z oferty rezerwowej przesuwa do oferty
zasadnicze] niektore pozycje cigé, jesli wskaznik korygujacy ma charakter
zwigkszajacy, lub odwrotnie — zmniejsza ofert¢ zasadnicza (zwigkszajac oferte
rezerwowa, jesli wskaznik korygujacy ma charakter zmniejszajacy),

4) po zakonczeniu procedury, o ktorej mowa w § 16 zarzadzenia, powstaje trzecia wersja
oferty sprzedazy drewna. Ma ona nastgpujaca postac:

Nadlesnictwo: Stonoga

Wyszczegolnienie oferty Grupa gatunkowa Grupa handlowa

Oferta zasadnicza — pula drewna do

obtozenia zapotrzebowaniami na

drewno (drewno do rokowan

internewtowych)

Oferta zasadnicza — pula drewna
wydzielona w nadle$nictwach do sprzedazy
aukcyjnej

Oferta =zasadnicza — pula drewna

wydzielona w nadle$nictwach do sprzedazy
jednostkom organizacyjnym (obowiazanym do
zakupu drewna w trybie zamowien publicznych),
prowadzacym  dziatalno$¢ gospodarcza, w
ramach ktorej drewno stanowi materiat
bezposrednio-produkcyjny (stuzy do przerobu).

Oferta =zasadnicza — pula drewna
wydzielona do zbycia zakladom Laséw
Panstwowych do bezposredniego przerobu oraz
do zuzycia na wlasne potrzeby zaktadu.

Oferta =zasadnicza — pula drewna
wydzielona do sprzedazy w nadle$nictwach na
rzecz klientéw zakupujacych drewno w celach
nie zwiazanych bezposrednio z dzialalnoscia
gospodarcza polegajaca na przerobie drewna
(obowiazanym lub nie obowigzanym do
stosowania trybu zaméwien publicznych przy
zakupach)

Oferta =zasadnicza — pula drewna
wydzielona w nadleénictwie do sprzedazy
klientom zakupujacym drewno incydentalnie

Oferta zasadnicza — pula na potrzeby
wlasne nadleénictwa

Oferta rezerwowa

5) nadle$nictwa, na wniosek (zapytanie) kierownikéw zaktadow LP, wskazuja drewno,
ujete powyzej w ,,Ofercie zasadniczej — pula drewna do obtozenia zapotrzebowaniami
na drewno”. W wyniku tego wskazania z oferty, o ktérej mowa w pkt.4, znikaja
okreslone ilosci drewna, a w $lad za tym powstaje czwarta wersja oferty sprzedazy
drewna w nadle$nictwach. (wersja bez drewna, przewidzianego do zbycia zakladom
Lasow Panstwowych);




6) zaklady LP swoje oferty sprzedazy drewna okraglego tworza na podstawie
nastepujacych danych:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g)

spodziewany zapas drewna w ujeciu ilo§ciowym i strukturalnym na poczatek
roku, dla ktérego tworzona jest oferta, (+),

ilo$¢ drewna, przewidywana do zakupu w nadles$nictwach (+),

ilo$¢ drewna, przewidywana do nabycia w drodze skupu (+),

zmiana ilosci drewna, wynikajaca ze stosowania normatywow zatadunku (+/-),
zmiana jako$ci drewna, wynikajaca z procesu manipulacji 1 segregacji surowca
drzewnego na sktadnicach (+),

drewno okragle lub =zrgbki jako produkt uboczny przerobu drewna,
zakupywanego przez zaktady do bezposredniego przerobu (+),

przewidywany zapas drewna na koniec roku (-).

7) tworzac swoj projekt sprzedazy drewna — zakltad moze wyodrgbni¢ drewno do
sprzedazy aukcyjnej, jesli przewiduje, ze takie si¢ pojawi w wyniku czynnosci
manipulacyjnych, oraz do sprzedazy :

a)
b)

¢)

incydentalne;j,

na rzecz jednostek organizacyjnych (obowiazanych do zakupu drewna w trybie
zamoOwien publicznych), prowadzacym dziatalno§¢ gospodarcza, w ramach
ktérej drewno stanowi material bezposrednio-produkcyjny,

na rzecz klientéw zakupujacych drewno w celach nie zwiazanych bezposrednio
z dziatalnoscia gospodarcza polegajaca na przerobie drewna (obowigzanym lub
nie obowigzanym do stosowania trybu zamowien publicznych przy zakupach).
Ilo$¢ drewna, o ktorych w zdaniu poprzedzajacym jest mowa pod lit. a) do c¢)
nie moze przekracza¢ sumarycznej ilosci drewna, pochodzacego ze skupu,
nadwyzek zatadunkowych, nadwyzek wynikajacych z segregacji oraz
bedacego produktem ubocznym przerobu drewna przez zaktady,

8) projekt ostatecznej oferty sprzedazy drewna nastgpuje przez potaczenie czwartych
wersji ofert sprzedazy drewna w nadle$nictwach z oferta sprzedazy drewna okragtego
w zaktadach. Projekt ostatecznej oferty sprzedazy drewna ma nastepujaca postac:

Drewno do obtozenia ofertami zakupu

Wyszczegolnienie grupy sortymentowej i Wyszczegolnienie nadlesnictwa lub zaktadu
gatunkowej drewna jako oferujacego sprzedaz

1 RDLP 1 Nadlesnictwol
RDLP1 Nadles$nictwo 2
RDLP1 Nadlesnictwo 3
RDLP1 Zaklad 1
RDLP2 Nadlesnictwo 4
RDLP2 Nadlesnictwo 5
RDLP2 Nadlesnictwo 6
RDLP2 Zaklad 2
RDLP3 Nadlesnictwo 7
RDLP3 Nadles$nictwo 8

2 RDLP 1 Nadlesnictwol
RDLP1 Nadlesnictwo 2
RDLP1 Nadlesnictwo 3
RDLP1 Zaklad 1
RDLP2 Nadlesnictwo 4
RDLP2 Nadlesnictwo 5




RDLP2 Nadlesnictwo 6
RDLP2 Zaklad 2
RDLP3 Nadlesnictwo 7
RDLP3 Nadlesnictwo 8
N RDLP 1 Nadlesnictwol
RDLP1 Nadlesnictwo 2
RDLP1 Nadlesnictwo 3
RDLPI1 Zaklad 1
RDLP2 Nadlesnictwo 4
RDLP2 Nadles$nictwo 5
RDLP2 Nadlesnictwo 6
RDLP2 Zaktad 2
RDLP3 Nadlesnictwo 7
RDLP3 Nadles$nictwo 8

Drewno wydzielone do

sprzedazy aukcyjnej

Wyszcezegoblnienie grupy przeznaczeniowej i
gatunkowej drewna

Wyszczegolnienie oferujacego

Aukcyjne 1 RDLP 1 Nadle$nictwol
RDLP1 Nadlesnictwo 2
RDLPI1 Nadlesnictwo 3
RDLP1 Zaklad 1
RDLP 1 RDLP 1 (aukcja

obslugiwana przez
RDLP)
RDLP2 Nadlesnictwo 4
RDLP2 Nadles$nictwo 5
RDLP2 Nadlesnictwo 6
RDLP2 Zaktad 2
RDLP 2 RDLP 2 (aukcja
obstugiwana przez
RDLP)
RDLP3 Nadlesnictwo 7
RDLP3 Nadlesnictwo 8

Aukcyjne 2 RDLP 1 Nadle$nictwol
RDLP1 Nadlesnictwo 2
RDLP1 Nadlesnictwo 3
RDLP1 Zaktad 1
RDLP 1 RDLPI1
RDLP2 Nadles$nictwo 4
RDLP2 Nadlesnictwo 5
RDLP2 Nadlesnictwo 6
RDLP2 Zaktad 2
RDLP2 RDLP2
RDLP3 Nadlesnictwo 7
RDLP3 Nadlesnictwo 8

Aukcyjne N RDLP 1 Nadle$nictwol
RDLP1 Nadlesnictwo 2
RDLPI1 Nadlesnictwo 3

RDLPI

Zaklad 1




RDLP 1 RDLP 1
RDLP2 Nadlesnictwo 4
RDLP2 Nadlesnictwo 5
RDLP2 Nadlesnictwo 6
RDLP2 Zaktad 2
RDLP 2 RDLP 2
RDLP3 Nadlesnictwo 7
RDLP3 Nadlesnictwo 8

itd.

3. Wzorcowa procedura ustalania ceny dolnej oraz ceny gornej w ramach
przygotowywania materialdéw pomocniczych dla Komisji

1)

2)

3)

4)

5)

na podstawie prognoz i innych materialdow ekonometrycznych, sporzadzonych w
komorce organizacyjnej Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych, wilasciwe] w
sprawach handlu 1 marketingu — przyjmowana jest cena dolna oraz goérna na dany rok
kalendarzowy w odniesieniu do drewna sosnowego klasy jako$ciowo — wymiarowej,
najbardziej reprezentatywnej (wskaznikowej) przy analizach  cenowych,
prowadzonych w zakresie handlu drewnem okraglym;

na drodze informatycznego przetwarzania danych, dla poszczegdlnych kierunkéw
sprzedazy tworzone sa zbiory wskaznikéw, bedacych ilorazami planowanej
przecigtnej ceny drewna w danych grupach handlowych, ujetych w ofercie sprzedazy

drewna, oraz planowanej ceny na drewno, o ktorym mowa w pkt.l (jak wiadomo
poszczegolne nadlesnictwa oraz zaklady Lasow Panstwowych sporzqdzajq szczegotowe plany sprzedazy
drewna w wersji wstepnej; w tych planach planuje sie cene na poszczegolne klasy jakosciowo —
wymiarowo — gatunkowe drewna; ta planowana cena jest to cena sprzedazy drewna za dziewiecé
miesiecy roku poprzedzajqcego rok, obejmowany planem; na podstawie tych materialow mozna
obliczy¢ przecietngq planowanq cene sortymentu wskaznikowego, o ktorym mowa w pkt.1.; z kolei na
podstawie materialow planistycznych oraz struktury grup handlowych, ujetych w ofertach sprzedazy
poszczegolnych jednostek organizacyjnych LP, mozna obliczy¢ przecietnq planowanq cene grupy
handlowej drewna; dzielqc planowanq cene grupy handlowej drewna w danej jednostce organizacyjnej
Lasow Panstwowych przez przecietng w skali Lasow Panstwowych cene sortymentu wskaznikowego -
otrzymuje sie poszukiwany iloraz cen);

ustala si¢ iloczyny wskaznikéw, o ktorych mowa w pkt.2., oraz odpowiednio ceny
dolnej oraz gornej, o ktorej mowa w pkt.1., otrzymujac dla poszczegolnych grup
handlowych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych, sporzadzajacych oferte
sprzedazy drewna, wstgpna wersje widetek cenowych dla tych poszczegdlnych grup
handlowych i dla tych poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Lasow

Panstwowych (jesli iloraz planowanej ceny danej grupy handlowej w danym nadlesnictwie do
planowanej ceny w Lasach Panstwowych sortymentu wskaznikowego wynosi 0,6, a cena dolna oraz
cena gorna sortymentu wskaznikowego wynosi odpowiednio 135 oraz 155 zI, to widelki cenowe dla

danej grupy handlowej w wersji wstepnej wynoszq: 0,6 * 135 oraz 0,6 * 155); .

na drodze informatycznego przetwarzania danych — nastgpuje sprawdzenie, czy i o ile
cena dolna dla danej grupy handlowej w danym nadle$nictwie jest nizsza niZ cena
osiggnigta w danym nadlesnictwie w ramach danej grupy handlowej za ostatnie
dziewig¢ miesigcy roku poprzedzajacego rok kalendarzowy; jezeli cena dolna jest
nizsza o wigcej niz zatozony procent — nastgpuje stosowna korekta ceny dolnej; w ten
sposob otrzymuje si¢ druga wersje¢ widetek cenowych;

wyniki ustalania ceny dolnej oraz ceny goérnej (druga wersja) sa konsultowane z
naczelnikami komorek organizacyjnych, wilasciwych w regionalnych dyrekcjach
Las6éw Panstwowych w sprawach handlu i marketingu; materiaty sa demonstrowane w




uktadzie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz poszczegdlnych
regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych; w trakcie tych konsultacji brane sa pod
uwage rozne analizy 1 materialty ekonomiczne oraz ekonometryczne; efektem tych
konsultacji jest ustalenie wskaznikow korygujacych ceny dolne oraz przede wszystkim
ceny goérne dla wybranych grup handlowych wedlug poszczegdlnych regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych;

6) wskazniki te sa uzywane do wygenerowania w drodze informatycznego przetwarzania
danych ostatecznej wersji materialdw z cenami dolnymi i1 goérnymi, ktére sa
prezentowane Komisji jako materialy pomocnicze przed zajeciem stanowiska w
sprawie widetek cenowych;

7) w trakcie posiedzenia Komisji, po§wigconego zajeciu stanowiska w sprawie widetek
cenowych, przewidywane jest w realizacji wnioskow, zgtaszanych w trakcie dyskusji,
generowanie kolejnych projekcji cen dolnych oraz cen goérnych; przedmiotem zmian
moga by¢:

a) widetki cenowe sortymentu wskaznikowego;
b) wskazniki korygujace ceny dolne oraz ceny goérne poszczegdlnych grup
handlowych;
8) po kazdorazowym wygenerowaniu nowej projekcji widetek cenowych — program
informatyczny pokazuje wplyw tych cen na efektywno$¢ poszczegdlnych gatezi
przemystu drzewnego oraz sytuacj¢ finansowa Laséw Panstwowych.
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