Zalacznik nr 11 do zarzadzenia

Charakterystyka procesu przetwarzania danych na potrzeby oceny lacznej
zapotrzebowania na drewno danej grupy gatunkowo — handlowej w ramach rokowan
internetowych oraz procesu rozstrzygni¢¢ rokowan internetowych

A. Algorytm oceny zapotrzebowania nabywcy na drewno danej grupy gatunkowo —
handlowej (zapotrzebowanie skladane w trybie rokowan internetowych)

Ocena taczna zapotrzebowania na drewno, zlozona przez nabywce w trybie rokowan
internetowych, sktada si¢ z trzech ocen o charakterze syntetycznym.
1) oceny nabywcy z punktu widzenia jego wspoOtpracy z Lasami Panstwowymi w
aspekcie historycznym;
2) oceny oferty zakupu (zapotrzebowania na drewno) z punktu widzenia honorowania w
niej utartego zwyczaju kupieckiego;
3) oceny oferty zakupu (zapotrzebowania na drewno) z punktu widzenia ceny, po jakiej
nabyweca jest gotowy nabywa¢ drewno.
Na kazda, z wyzej wymienionych w pkt.1-2, ocen o charakterze syntetycznym skladaja sig¢
oceny czastkowych pierwszego rzedu. Na niektore oceny czastkowe pierwszego rzedu moga
sktada¢ si¢ oceny czastkowe drugiego rzedu. Ilustruje to tabela, stanowiaca zalacznik nr 10 do
niniejszego zarzadzenia.
Dla kazdej oceny czastkowej pierwszego lub drugiego rzedu sa ustalane wartosci okreslonych
wielkosci, przy ktérych oceny przyjmuja odpowiednio 10 oraz 0 punktéw. Na przykiad dla
oceny czastkowej z punktu widzenia czasokresu wspotpracy handlowej nabywcy z Lasami
Panstwowymi maksymalng liczbe punktow (10) otrzymuje z tego punktu widzenia kazde
zapotrzebowanie na drewno, sktadane przez klienta, wspolpracujacego handlowo z Lasami
Panstwowymi 12 i wigcej lat. Zerowa wartos¢ uzyskuje  brak  wspotpracy nabywcy w
zakresie handlu drewnem z Lasami Panstwowymi. Stosujac zasad¢ proporcjonalnosci, okres
10 lat wspolipracy skutkuje wartoscia oceny czastkowej na poziomie 8,33 punktdéw, zas okres
5 lat wspolpracy — na poziomie 4,17 punktow.
Do kazdej oceny czastkowej drugiego rzgdu jest przypisywana okreslona waga, z tym jednak,
ze suma wag w danej grupie ocen czastkowych drugiego rzedu musi by¢ réwna jednosci.
Aby na podstawie ocen czastkowych, sktadajacych si¢ na oceng czastkowa drugiego rzedu,
doj$¢ do wartos$ci tej oceny czastkowej pierwszego rzgdu — nalezy:
1) warto$¢ kazdej oceny czastkowej drugiego rzedu, wyrazona w punktach od 0 do 10,
pomnozy¢ przez wagg tej oceny czastkowej drugiego rzedu;
2) iloczyny, o ktorych mowa w pkt.1., zsumowac.
Jezeli na dang oceng czastkowa pierwszego rzedu nie sktadaja si¢ oceny czastkowe drugiego
rzedu — wartoSciowanie tej oceny odbywa si¢ bezposrednio (na podstawie przyjetych
progowych warto$ci okreslonych wielkos$ci, przy ktorych to warto$ciach warto$¢ danej oceny
przyjmuje odpowiednio 0 oraz 10 punktow).
Do ocen czastkowych pierwszego rzedu przypisuje si¢ wagi, z tym, ze suma wag,
przypisanych do ocen czastkowych pierwszego rzedu, skladajacych si¢ na dana oceng o
charakterze syntetycznym, musi by¢ réwna jeden.
Aby na podstawie ocen czastkowych pierwszego rzedu dojs¢ do danej oceny o charakterze
syntetycznym - nalezy:
1) warto$¢ kazdej oceny czastkowej pierwszego rz¢du, wyrazona w punktach od 0 do 10,
pomnozy¢ przez wagg tej oceny czastkowej pierwszego rzedu;
2) iloczyny, o ktérych mowa w pkt.1., zsumowac.



Dla oceny syntetycznej, dotyczacej ceny, po ktorej nabywca deklaruje zakup drewna,
maksymalna warto$¢ 10 punktéw otrzymuje si¢ woéwcezas, gdy na wszystkich kierunkach, z
ktoérych nabywca zamierz zakupi¢ drewno, podaje on ceng rowna lub wyzsza od ceny gorne;.
W kazdym innym przypadku wartos¢ tej oceny ustala si¢ nastgpujaco:
1) dla kazdego kierunku, z ktérego nabywca chce naby¢ drewno, ustalam odchylenie
deklarowanej ceny od ceny dolnej oraz od ceny gornej; jesli nabywca podat ceng
dolna, woéwczas w odniesieniu do danego kierunku zakupéw - jego oferta otrzymuje z
punktu widzenia deklarowanej ceny zero punktéw; jesli nabywca podal ceng gorna lub
wyzsza od ceny gornej — jego oferta otrzymuje maksymalng liczbg punktéw ocennych;
w kazdym innym przypadku warto$¢ oceny oferty klienta z punktu widzenia
deklarowanej ceny ustala si¢ zgodnie z zasada proporcjonalno$ci na poziomie
pomigdzy liczba punktéw 0 a liczba punktéw 10;
2) ocena syntetyczna oferty klienta jest ustalona jako ocena, ustalona dla poszczegdlnych
kierunkow zakupu, wazona ilo$cia drewna, deklarowanego do =zakupu =z
poszczegolnych kierunkow zakupu.

Do ocen o charakterze syntetycznym przypisuje si¢ wagi, z tym, ze suma tych wag musi by¢
réwna jednosci
Aby na podstawie ocen co charakterze syntetycznym dojs$¢ do danej oceny tacznej - nalezy:
1) warto$¢ kazdej oceny o charakterze syntetycznym, wyrazona w punktach od 0 do 10,
pomnozy¢ przez wagg tej oceny syntetycznej;
3) iloczyny, o ktérych mowa w pkt.1., zsumowac.

Okreslenie wag dla ocen syntetycznych, czastkowych pierwszego rzedu oraz czastkowych
drugiego rzedu stanowi jedno z zadan Komisji Lesno-Drzewne;j

B. Omowienie elementow skladowych oceny lacznej

OCENA SYNTETYCZNA NABYWCY - odzwierciedla ona dotychczasowe zachowania
nabywcy na rynku. Jest ona sporzadzana na podstawie danych historycznych zapisanych w
Systemie Informatycznym Lasow Panstwowych (SILP) oraz niektorych charakterystyk
nabywcy podawanych przy jego rejestracji. Wpltyw na nia majq ponizsze elementy:

— liczba lat wspotpracy handlowej z Lasami Panstwowymi; okreslana jest na
podstawie ilo$ci lat podanej podczas rejestracji firmy w Portalu Le$no-Drzewnym
(PL-D). Wigksza liczba lat wspotpracy wptywa na zwigkszenie oceny,

— udzial nabywcy w warto$ci sprzedazy drewna; liczony na podstawie danych
zawartych w SILP. Wigkszy udzial nabywcy w warto$ci sprzedazy drewna Lasow
Panstwowych ogotem - zwigksza oceng,

— procent nadle$nictw zaangazowanych w sprzedaz drewna do nabywcy; liczony na
podstawie danych zawartych w SILP. Wyzszy procent nadle$nictw zwigksza
oceng,

— 1ilo$¢ sortymentéw handlowych zakupywanych w nadles$nictwach; liczony na
podstawie danych zawartych w SILP. Za sortyment przyjmuje si¢ tutaj kody
sortymentu drewna jak: WAO 2, WAO 3, S2A D, S10 itd . Wigksza ilos¢
zakupywanych sortymentow wplywa korzystnie na oceng,

— wskaznik rownomierno$ci obtozenia poszczegdlnych sortymentéw zakupami,
liczony na podstawie danych zawartych w SILP. W ocenie preferowane jest
bardziej rownomierne obtozenie poszczegolnych sortymentow zakupami,

— 1losci dni kredytu kupieckiego; liczona na podstawie danych zawartych w SILP.
Wigksza ilo$ci dni kredytu kupieckiego wptywa na obnizenie oceny,




udzial drewna nabywanego w celach posrednictwa; liczony z realizacji odbioru
drewna przez nabywce¢ na podstawie danych zawartych w SILP w powiazaniu z
informacja dotyczaca potencjalnych mocy przerobowych odnotowywanych w
trakcie rejestracji firmy w PL-D. Wyzszy udziat drewna przeznaczonego do
odsprzedazy wptywa ujemnie na oceng.

OCENA SYNTETYCZNA OFERTY- UTARTY ZWYCZAJ KUPIECKI - zestawia ona
dotychczasowego zachowania si¢ nabywcy na rynku z jego oferta zakupu. Oceniana jest tutaj
statos¢, a zarazem przewidywalno$¢ zachowan nabywcy na rynku. Nabywcy ktorych cechuje
wigksza zbiezno$¢ zachowan z poprzednich okresdw wspdlpracy z tym co zawarte jest w jego
ofertach zakupu otrzymuja oceng wyzsza. Na ocen¢ maja wptyw nastgpujace elementy:

odstapienie od tradycyjnych kierunkéw zakupu. Ustala si¢ to na podstawie
zestawienia nadle$nictw, w jakich nabywca kupowal dotychczas drewno, z
nadle$nictwami w ktorych ztozyl on ofertg zakupu. Im mniejsze rozbieznosci - tym
wyzsza warto$¢ przyjmuje ocena (istotna rol¢ odgrywaja tutaj réwniez ilosci
drewna),

zmiana oferty zakupu w stosunku do poziomu zwyczajowego. Czy nabywca
zglasza cheé zakupu ilo$ci drewna innych (mniejszych) niz kupowatl dotychczas.
Im bardziej ilo$¢ zakupdw dotychczasowych jest zblizona do ilosci drewna z ofert
zakupu tym ocena jest wyzsza,

OCENA CENY Z OFERTY ZAKUPU - sprawa zostala omowiona powyzej; nalezy mie¢ na
wzgledzie, ze do oceny jest brana cena skorygowana, wyliczona na podstawie ceny, zawartej
w ofercie zakupu 1 terminu ptatno$ci; stosuje si¢ przy tym nastgpujaca formute:

cena oferowana + (cena oferowana x stopa % oprocentowania Funduszu Lesnego/
365 x (30-X))/100 = cena skorygowana

gdzie X - parametr skrocenia lub wydluzenia terminu platnosci w stosunku do
przyjetego terminu bazowego wynoszacego 30 dni. (przy 30 dniowym terminie
cena skorygowana jest rowna cenie zgloszonej).

Cena jaka ma zaptaci¢ klient to cena zgloszona. Cena ta dla surowca wielkowymiarowego to
cena $rednia wyliczona dla uktadu klas jakosciowo — wymiarowych w ofercie sprzedazy.
Aplikacja zawiera kalkulator cen i nabywca otrzymuje informacj¢ ceny dla poszczegolnych
klas jakos$ci dla zadanej ceny oferowane;.

C. Opis faz rokowan internetowych

1. Pierwsza faza rozpatrywania ofert zakupu drewna

Kazda oferta zakupu oceniana jest na podstawie kryteriow opisanych w pkt 1.
W pierwszej fazie rozpatrywania ofert zakupu do ofert przydzielana jest ilo$¢ drewna
wynikajaca bezposrednio z oceny oferty zakupu oraz ilo$ci drewna jaka figuruje na tej

ofercie.

Przyktad 1:
Oferta sprzedazy Nadlesnictwa A 50 000 m3




Suma ofert zakupu dla nabywcow Nadle$nictwa A 102 115 m3
W tym:
Nabyweca 1: oferta zakupu 500 m3; ocena 3,1055 pkt.

Drewno przydzielone w pierwszej fazie 500 m3 * 0.31055 =155 m3
Nabyweca 2: oferta zakupu 11 000 m3; ocena 7,227 pkt.

Drewno przydzielone w pierwszej fazie 11 000 m3 * 0,7227 = 7950 m3

Nabyweca 3: oferta zakupu 2 100 m3; ocena 3,262 pkt.

Drewno przydzielone w pierwszej fazie 2 100 m3 * 0,3262 = 685 m3
Nabyweca N: oferta zakupu: ...

Suma drewna przydzielona w Nadlesnictwie A w pierwszej fazie po podliczeniu ilo$ci
drewna do wszystkich klientéw 58 028 m3.

Przyktad 2:
Oferta sprzedazy Nadlesnictwa B 20 000 m3

Suma ofert zakupu dla nabywcéw Nadlesnictwa B 25 239 m3
W tym min:
Nabywca 1: oferta zakupu 2 500 m3; ocena 4,143 pkt.

Drewno przydzielone w pierwszej fazie 2 500 * 0,4143 = 1036 m3
Nabywca 2: Oferta zakupu 2 500 m3; ocena 3,1055 pkt.

Drewno przydzielone w pierwszej fazie 2 500 m3 * 0.31055 =776 m3
Nabywca 3: Oferta zakupu 8 500 m3; ocena 7,227 pkt.

Drewno przydzielone w pierwszej fazie 8§ 500 m3 * 0,7227 = 6143 m3

Nabywca N: oferta zakupu ...

Suma drewna przydzielona w Nadle$nictwie B w pierwszej fazie po podliczeniu ilo$ci
drewna do wszystkich klientow 16 391 m3.

2. Druga faza rozpatrywania ofert zakupu drewna

W wyniku przeprowadzenia procedur zwiazanych z pierwsza faza rozpatrywania ofert okaza¢
si¢ moze ze w danym nadle$nictwie przydzielono nabywcom wigksza ilos¢ drewna niz zostala
wystawiona do sprzedazy (Przyktad 1), lub drewno nie zostalo rozdysponowane - mimo tego,
ze miato ono pelne pokrycie w ofertach zakupu (Przyktad 2).

W zwiazku z powyzszym we wstgpnym etapie drugiej fazy wyliczany jest wskaznik przypisu
drewna w ramach drugiej fazy. Jest on liczony w obrgbie grupy handlowo-gatunkowej dla
kazdego nadles$nictwa oddzielnie i wykorzystywany w algorytmie drugiej fazy rozpatrywania
ofert zakupu drewna dla potrzeby zbilansowania oferty sprzedazy nadle$nictwa z ofertami
zakupu.

Kontynuujac przyktady przedstawione w opisie fazy drugiej:

Przyktad 1

Oferta sprzedazy Nadlesnictwa A 50 000 m3

Suma ofert zakupu dla nabywcoéw 102 115 m3

Drewno przydzielone nabywcom w pierwszej fazie 58 028 m3



Wskaznik przypisu w ramach drugiej fazy -0,139

Nabywca 1: oferta zakupu 500 m3
Drewno przydzielone w pierwszej fazie 155 m3
Drewno przydzielone po drugiej fazie z uwzglednieniem wskaznika redukcji 134 m3
Nabyweca 2: oferta zakupu 11 000 m3
Drewno przydzielone w pierwszej fazie 7950 m3
Drewno przydzielone po drugiej fazie z uwzglednieniem wskaznika redukcji 6 844 m3
Nabyweca 3: oferty zakupu 2 100 m3;
Drewno przydzielone w pierwszej fazie 685 m3
Drewno przydzielone po drugiej fazie z uwzglednieniem wskaznika redukcji 590 m3

Nabyweca N: oferta zakupu ...

Suma drewna przydzielona w Nadles$nictwie A po drugiej fazie po podliczeniu ilo$ci drewna
do wszystkich klientow 50 000 m3.

Przyktad 2:

Oferta sprzedazy nadle$nictwa B 20 000 m3

Suma ofert zakupu dla nabywcdoéw 25 239 m3

Drewno przydzielone nabywcom w pierwszej fazie 16 391 m3.
Wskaznik przypisu w ramach drugiej fazy 0,22

Nabyweca 1: oferta zakupu 2 500 m3
Drewno przydzielone w pierwszej fazie 1 036 m3
Drewno przydzielone po drugiej fazie z uwzglgdnieniem wskaznika redukcji 1 264 m3
Nabywca 2: oferta zakupu 2 500 m3
Drewno przydzielone w pierwszej fazie 776 m3
Drewno przydzielone po drugiej fazie z uwzglednieniem wskaznika redukcji 947 m3
Nabywca 3: oferta zakupu 8 500 m3
Drewno przydzielone w pierwszej fazie 6143 m3
Drewno przydzielone po drugiej fazie z uwzglgdnieniem wskaznika redukcji 7496 m3

Nabywca N: oferta zakupu ...

Suma drewna przydzielona w Nadle$nictwie B w drugiej fazie po podliczeniu ilosci drewna
do wszystkich klientow 19 996 m3.

3. Trzecia faza rozpatrywania ofert zakupu drewna
Trzecia faza rozpatrywania ofert zakupu dostatecznie szczegdtowo zostata opisana w tresci
zarzadzenia.
D. Opis sposobu ustalania wartosci poszczegolnych Kkryteriow (ocen) czastkowych

pierwszego lub drugiego rz¢du

1. Procentowy udzial nabywcy w wartosci sprzedazy drewna Lasow Panstwowych



1) warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastgpujacy sposob:

a) z hurtowni danych bierze si¢ wartos¢ sprzedazy (,,netto””) do nabywcy za okres
obejmujacy wstecz okreslong ilo§¢ miesigcy, ustalana przez Komisje Lesno —
Drzewna (Komisjg),

b) z hurtowni danych bierze si¢ warto$¢ sprzedazy (,,netto””) ogodtem w w/w
okresie do nabywcow (pod uwagg bierze si¢ klientdow z odnotowana sprzedaza,
wlaczajac takze tych, ktorzy sa odnotowani w bazie, a nie potwierdzili checi
zakupdéw drewna, rejestrujac si¢ w portalu lesno - drzewnym),

c) liczy sig iloraz wartosci, o ktorej mowa w lit. a, oraz wartosci, o ktérej] mowa
w lit. b), a otrzymany wielko$¢ mnozy przez 100, otrzymujac w ten sposob
poszukiwany procentowy wskaznik udzialu nabywcy w sprzedazy drewna
przez nabywcow zarejestrowanych;

2) przyjmuje sig, ze:

a) analizowane kryterium ma oceng¢ 0 punktéw, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 0 %,

b) analizowane kryterium ma oceng¢ punktowa 10 punktéw, gdy warto$¢
analizowanego kryterium wynosi 5 i wigcej % ;

3) uzasadnienie: przyjgte rozwiazania ,,punktuja’ oferty nabywcow hurtowych o
bardzo duzej skali zakupow; jest to uzasadnione po pierwsze tym, ze przyjety
system oceny zapotrzebowania na surowiec drzewny nie przewiduje opustow,
rabatow itp. obnizek cen; zastosowana w/w ,,promocja” zastepuje de facto praktyki
,obnizkowe”, zwyczajowo stosowane w odniesieniu do kontrahentow
»wielkoskalowych”; dodatkowo nalezy podnie$¢, ze nabywcy ,,wielkoskalowi”
odgrywaja oczywista role stalibilizatora finansowego Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Lasy Panstwowe, oraz narzedzia ksztattowania stanu
zdrowotnego lasu ( nabywcy wielkoskalowi zakupuja w polskich warunkach przede
wszystkim drewno pochodzace z ci¢¢ pielggnacyjnych ).

2. Procent nadlesnictw zaangazowanych w sprzedaz drewna do nabywcy

1) warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastgpujacy sposob:

a) ustala si¢ liczb¢ nadlesnictw i skiadnic Lasow Panstwowych, w ktorych
nabywca dokonywat zakupéw w rozpatrywanym okresie,

b) ustala si¢ liczbe jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych (nadlesnictw i
sktadnic LP), prowadzacych sprzedaz drewna w danym okresie,

c) oblicza si¢ procent nadlesnictw, w ktorych nabywca dokonywal zakupow, w
ten sposob, ze ustala sig iloraz wartosci, o ktorej mowa w lit. a), oraz wartosci,
o ktorej mowa w lit. b), a nastgpnie otrzymany iloraz mnozy si¢ przez 100;

2) przyjmuje sig, ze:

a) analizowana ocena ma warto§¢ 0 punktow, gdy wartos¢ analizowanego
kryterium wynosi 0 %,

b) analizowane ocena ma wartos¢ 10 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 45 1 wigcej %o;

3) uzasadnienie: uzasadnienie przyjetych rozwiazan zasadniczo pokrywa si¢ z
uzasadnieniem, zawartym w pkt. 1.3. Z punktu widzenia interesu Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Lasy Panstwowe — odpowiednio wyzej powinny by¢
cenione oferty, sktadane przez firmy, operujace na rynkach wiasciwych wielu
nadles$nictw.



3. Liczba lat wspolpracy handlowej z Lasami Panstwowymi

1)

2)

3)

1))

2)

3)

1))

warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w ten sposob, ze ustala si¢ liczbe lat wspotpracy
nabywcy z jednostkami Lasow Panstwowych ( w tym celu korzysta si¢ z danych o
nabywcy utrwalanych w portalu podczas jego rejestracji);
przyjmuje sig, ze:
a) analizowane ocena ma warto§¢ 0 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 0 lat,
b) analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 12 1 wigcej lat;
uzasadnienie: dobre obyczaje kupieckie nakazuja przywiazywaé wigksze znaczenie
do nabywcéw, kooperujacych z Lasami Panstwowymi przez dostatecznie dlugi czas.
Sa to nabywcy dostatecznie dobrze rozpoznani. Najwyzsza not¢ (10 punktow)
otrzymuja nabywcy, wspOlpracujacy z Lasami Panstwowymi 12 lat i dluze;.
Dwanascie lat wspolpracy przyjeto jako czas ,,graniczny” z tego wzgledu, ze przed
tylu w przyblizeniu laty rozpoczal si¢ okres prowadzenia przez Lasy Pafnstwowej
wspotpracy handlowej z nabywcami surowca drzewnego na warunkach rynkowych.

Srednioroczna ilo§¢ dni kredytu kupieckiego, odniesiona do warto$ci sprzedazy
w Lasach Panstwowych

warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastepujacy sposob:

a) ustala si¢ $redniomiesigczna wartos¢ naleznosci na koniec kazdego miesiaca w
poszczeg6lnych nadlesnictwach,

b) ustala si¢ $rednioroczng liczby dni kredytu kupieckiego w poszczegoélnych
nadlesnictwach (w tym celu warto$¢ wielkosci, o ktorej mowa w lit. a), dzieli
si¢ przez warto$¢ sprzedazy w analizowanym okresie oraz mnozy przez liczbg
dni w okresie),

c) ustala si¢ $rednioroczna warto$¢ liczby dni kredytu kupieckiego, udzielonego
nabywcy w okresie w skali Lasow Panstwowych ogétem ($rednia liczba dni
kredytu kupieckiego w poszczegdlnych nadle$nictwach wazona wartoscia
sprzedazy drewna w tych nadlesnictwach);

przyjmuje sig, ze:

a) analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktow, gdy wartos¢ analizowanego
kryterium wynosi 0 dni,

b) analizowane ocena ma wartos¢ 0 punktow, gdy wartos¢ analizowanego
kryterium wynosi 15 i wigcej dni;

uzasadnienie: z punktu widzenia interesow majatkowych Skarbu Panstwa, Lasy
Panstwowe powinny dazy¢ do minimalizacji kredytu kupieckiego, udzielanego
nabywcom surowca drzewnego. W przyjetych rozwiazaniach premiowani sa ci
nabywcy, ktorzy przystali na prowadzenie wspotpracy handlowej z Lasami
Panstwowymi przy ponadnormatywnie krétkich okresach platnosci.

Ilos¢ sortymentow handlowych zakupywanych w nadleSnictwach

warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w ten sposob, ze z odpowiednich baz danych
pobiera si¢ liczbg sortymentow zakupywanych przez nabywcg w rozpatrywanym
okresie czasu, przy czym jako sortyment rozumie si¢ tutaj kod sortymentu drewna
jak np. WAO 2, WAO 3, S2A D, S10 itd. (nie taczac go z kodem gatunku czy grupy
gatunkowej drewna),



2) przyjmuje sig, ze:

a) analizowane ocena ma warto§¢ 0 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 0 sortymentow,

b) analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 5 i wigcej sortymentow;

3) uzasadnienie : Skarbowi Panstwa, reprezentowanemu przez Lasy Panstwowe,
powinno zaleze¢ na operowaniu na rynku drewna nabywcow, charakteryzujacych
si¢ zdywersyfikowanym zapotrzebowaniem na surowiec drzewny. Taki nabywca ma
wigksza wiarygodno$¢ utrzymywania ptynnosci finansowej. ,,Graniczna” liczba
sortymentow handlowych (5 sortymentéw) sprawia, ze obniZzenie oceny
zapotrzebowania na surowiec drzewny ze wzgledu na liczb¢ nabywanych
sortymentow bedzie de facto dotyczy¢ nabywcoéw ewidentnie ,,homognicznych” z
punktu widzenia wymagan surowcowych.

6. Wskaznik r6wnomiernosci oblozenia poszczegolnych sortymentéw zakupami

1) warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastgpujacy sposob:

a) z systemu informatycznego LP pobiera sig ilo$ci sortymentéw zakupywanych
przez nabywcg¢ w rozpatrywanym okresie czasu (por. pkt. 5.1.),

b) ustala si¢ S$rednioroczna ilo§¢ zakupywanego drewna przez nabywce dla
poszczegolnych sortymentow,

c) ustala si¢ $rednioroczne ilosci zakupywanego drewna przez nabywce jako
suma dla wszystkich sortymentow,

d) oblicza si¢ s$rednia ilo§¢ drewna, przypadajaca na jeden sortyment przez
wyliczenie ilorazu warto$ci, o ktérej mowa w lit. ¢), oraz wartosci, o ktorej
mowa w lit. a)

e) oblicza si¢ sumg z wartosci bezwzglednych dot. odchylen §redniorocznej ilo$ci
kupowanego drewna przez nabywce dla poszczegdlnych sortymentow z lit. b)
od $redniej okreslonej w lit. d),

f) oblicza si¢ srednig warto$¢ odchylenia bezwzglednego przez wyliczenie ilorazu
warto$ci, o ktorej mowa w lit. e), oraz warto$ci, o ktorej mowa w lit. a),

g) oblicza si¢ $rednia warto$¢ odchylenia bezwzglednego w procentach ilosci
drewna, przypadajacej na jeden sortyment przez wyliczenie ilorazu wartosci, o
ktorej mowa w lit. f), oraz wartosci, o ktérej mowa w lit. d), a otrzymana
wielko$¢ mnozy przez 100

2) przyjmuje sig, ze:

a) analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 0,

b) analizowane ocena ma wartos¢ 0 punktéw, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 130 i wigcej;

3) uzasadnienie: to kryterium ma charakter kryterium uzupetniajacego w stosunku do
kryterium, o ktorym mowa w pkt.5. Chodzi o to, ze nabywca ,,zdywersyfikowanym”
jest w istocie taki nabywca, ktdry zakupuje rozne sortymenty handlowe w
przyblizeniu w podobnych ilosciach. Punkt graniczny (130) przyjeto na podstawie
analizy nabywcow z rozpatrywanego punktu widzenia.



1)

2)

3)

4)

1))

2)

Udzial drewna nabywanego w celach posrednictwa

warto$¢ kryterium liczy si¢ osobno dla grup drewna, dla ktérych okreslone byty
moce przerobowe dla nabywcy tj. dla drewna wielkowymiarowe (W),
sredniowymiarowe (S) i malowymiarowe (M);

warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastgpujacy sposob:

a) ustala si¢ $rednioroczne ilo$ci zakupywanego drewna przez nabywceg dla
rozpatrywanej grupy drewna (W,S, M),

b) pobiera si¢ informacje, dotyczace potencjalnych mocy przerobowych dla
rozpatrywanej grupy drewna ( wielko$¢ tg bierze si¢ z danych rejestracyjnych
nabywcy w portalu),

c) oblicza si¢ ilosci drewna przeznaczonego na odsprzedaz przez okreSlenie
r6znicy migdzy warto§ciami z lit. b) i lit. a),

d) jezeli z podanej r6znicy wychodzi, iz nabywca prowadzi sprzedaz posrednicza
(wartos¢ lit. ¢) < 0)- wylicza si¢ procent udzialu nabywanego drewna w LP
przeznaczonego do sprzedazy posredniczej (iloraz warto$ci, o ktérej mowa w
lit. ¢), oraz wartosci, o ktorej mowa w lit. a) mnozy sig przez 100 * (-1) );

przyjmuje sig, ze:

a) analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 0 %,

b) analizowane ocena ma wartos¢ 0 punktéow, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 100 %;

uzasadnienie : z punktu widzenia intereséw Skarbu Panstwa, reprezentowanych
przez Lasy Panstwowe — Lasy Panstwowe nie powinny promowac¢ zakupow drewna
okragltego w celach posrednictwa.. Nabywca, ktory nabywa drewno w celach
posrednictwa, otrzymuje z rozpatrywanego punktu widzenia 0 punktéw ocennych.
Im mniejszy procentowy udziat drewna, nabywanego w celach posrednictwa — tym
ocena bardziej zbliza si¢ do 10 punktow

Wskaznik odstapienie od tradycyjnych kierunkow zbytu

warto$¢ kryterium liczy si¢ osobno dla grup drewna wielkowymiarowego (W),
sredniowymiarowego (S), malowymiarowego (M), zrebkow (Z) 1 karpiny (K) (przy
czym drewno sortymentu S11 wlicza si¢ do grupy drewna W);

warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastepujacy sposob:

a) tworzy sig listy jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych (nadlesnictwa,
sktadnice LP), w ktorych nabywca dokonywat zakupow drewna w przeciagu
rozpatrywanego okresu czasu,

b) obok listy, o ktérej mowa w lit. a, umieszcza si¢ listg jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych, obtozonych przez nabywcg oferta
zakupu,

c) ustala si¢ $rednioroczne ilosci drewna zakupywanego przez nabywcg w
rozpatrywanej grupie drewna w poszczegolnych jednostkach, o ktérych mowa
w lit. a),

d) ustala si¢ ilosci drewna rozpatrywanej grupy drewna, ujeta (w odniesieniu do
poszczegolnych kierunkow zakupu, tj. do poszczegdlnych jednostek, o ktorych
mowa w lit. b)



e)

g)

h)
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oblicza si¢ S$rednioroczne ilo$ci zakupywanego drewna przez nabywece,
sumarycznie bez rozbijania masy na jednostki LP ( jest to suma wartosci z lit.
c),

oblicza si¢ ilo$ci drewna ze =zlozonych ofert zakupu sumowanej dla
rozpatrywanej grupy drewna bez rozbijania masy na jednostki LP, jest to suma
wartosci z lit. d),

dla kazdego kierunku zakupu oblicza si¢ bezwzgledna warto§¢ odchylenia
migdzy ilo$cia drewna danej grupy zakupywanego zwyczajowo (lit. ¢) a ilo$cia
drewna danej grupy, ujetej w ofercie zakupu (lit. d); odchylenia te sumuje sig,
oblicza si¢ wskaznik odstapienia od tradycyjnych kierunkow zbytu przez
wyliczenie ilorazu warto$ci wielko$ci, o ktorej mowa w lit. g), prze sumg
warto$ci okre§lonych w lit. e) i f) dzielona przez 2 (wynik ilorazu mnozy si¢
przez 100);

3) przyjmuje sig, ze:

a)
b)

analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktéw, gdy warto$¢ analizowanego
kryterium wynosi 0,

analizowane ocena ma warto$¢ 0 punktow, gdy wartos¢ analizowanego
kryterium wynosi 40 i1 wigcej;

4) uzasadnienie : handel drewna, prowadzony przez Lasy Panstwowe, w znaczacym
stopniu opiera si¢ na utrwalonych zwyczajach kupieckich. Jednym z podstawowych
zwyczajow kupieckich jest ,honorowanie” przez nabywcoéw tradycyjnych
kierunkéw zakupu. Przyjeta, na podstawie analiz, wartos¢ kryterium, skutkujaca
oceng na poziomie 0 punktow (40), bedzie si¢ pojawia¢ w przypadkach, gdy
nabywca w swoim zapotrzebowaniu bedzie decydowatl si¢ na znaczaca reorientacje
dotychczasowej geografii zakupow.

9. Procent zmiany oferty zakupu w stosunku do poziomu zwyczajowego

1) wartos¢ kryterium liczy si¢ osobno dla grup drewna wielkowymiarowego (W),
sredniowymiarowego (S) malowymiarowego (M), zrebkéw (Z) 1 karpiny (K) (przy
czym drewno sortymentu S11 wliczane jest w grupe drewna W);

2) warto$¢ w/w kryterium liczy si¢ w nastgpujacy sposob:

a)
b)

¢)

d)

ustala si¢ $rednioroczng ilo§¢ drewna okreslonej grupy drewna, kupowanego
przez nabywcg w danym okresie,

ustala si¢ taczna ilos¢ drewna ze ztozonych ofert zakupu (suma dla
rozpatrywanej grupy drewna),

oblicza si¢ odchylenie bezwzgledne oferty zakupu od dotychczasowego
poziomu zakupdéw przez obliczenie rdznicy migdzy wartosciami z lit. b) 1 lit.
a),

oblicza si¢ procent zmiany oferty zakupu w stosunku do zakupdéw
zwyczajowych jako warto$ci bezwzglednej z ilorazu warto$ci, o ktorej mowa
w lit. ¢), oraz wartosci, o ktorej mowa w lit. b), otrzymana wielko§¢ mnozona
jest przez 100;

3) przyjmuje sig, ze:

a)
b)

analizowane ocena ma warto$¢ 10 punktow, gdy wartos¢ analizowanego
kryterium wynosi 0,

analizowane ocena ma warto§¢ 0 punktow, gdy wartos¢ analizowanego
kryterium wynosi 4 1 wigcej %;
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4) uzasadnienie: z punktu widzenia interesu Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez
Lasy Panstwowe, - Lasom Panstwowym powinno zaleze¢ na stabilno$ci stosunkéw
handlowych z nabywcami stalymi (sa to nabywcy zweryfikowani oraz
przewidywalni). W tym kontekscie przyjeto, ze niewielka zmiana dotychczasowego
poziomu zakupow, bedzie skutkowa¢ obnizeniem oceny zapotrzebowania na
surowiec drzewny.
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