Aneks nr 3 do zalacznika nr 14

SZCZEGOLOWA PROCEDURA ZAGOSPODAROWANIA DREWNA
POKLESKOWEGO

1. Zalozenia ogolne:

1) procedura odnosi si¢ do drewna, przeznaczonego do sprzedazy na umowy,
poprzedzane:
a) rokowaniami internetowymi,
b) wystawieniem drewna do sprzedazy z uzyciem aplikacji ,,e — drewno”,
c) submisja oraz aukcja,
d) negocjacjami, nast¢pujacymi po nieudanej probie sprzedazy drewna z uzyciem
aplikacji ,,e — drewno” lub w formie submisji oraz aukcji

2) procedura odnosi si¢ do puli drewna do sprzedazy incydentalnej, puli drewna do
sprzedazy detalicznej, puli drewna do sprzedazy w celach przerobowych do zaktadow
Lasow Panstwowych, puli drewna do sprzedazy w trybie aukcji i submisji, puli
drewna na potrzeby wlasne oraz puli drewna do sprzedazy w trybie zaméwien
publicznych — w takim zakresie:

a) w jakim to drewno jest przesuwane do sprzedazy na umowy oraz
b) w jakim drewno pokleskowe jest uzywane do zasilenia (zwigkszenia) w/w pul
drewna;

3) procedura odnosi si¢ do jednego nadle$nictwa (stan sily wyzszej o znaczeniu
lokalnym) lub do grupy nadlesnictw jednej lub wigcej niz jednej regionalnej dyrekcji
Lasow Panstwowych (stan sity wyzszej o znaczeniu ponadlokalnym);

4) procedura jest prowadzona przy =zalozeniu, ze plan sprzedazy drewna w
nadlesnictwach odzwierciedla dane zaktualizowane o drewno ,,ponadplanowe” oraz
»pokleskowe”, jakie w poszczegolnych nadlesnictwach pojawilo si¢ do czasu
wystapienia stanu sily wyzszej.

2. Algorytm pozyskiwania danych, potrzebnych do ustalenia na poziomie nadlesnictwa
puli drewna niezagospodarowanego

1) krok pierwszy : ustalenie iloSci drewna przydzielonego nabywcom w wyniku
rokowan internetowych

Dane sa pobierane informatycznie z bazy Portalu Lesno — Drzewnym oraz podlegaja
porzadkowaniu w sposob, ktoéry mozna zobrazowac nastgpujaca tabela:

Nadlesnictwo Drewno przydzielone w nadlesnictwie do wszystkich nabywcow w wyniku rokowan
internetowych
1 2

GRUPA HANDLOWA 1

1 Al




2 A2
3 A3
4 A4
5 A5
6 A6

GRUPA HANDLOWA II
UWAGI:

Jako odrebne grupy handlowe naleiy wyodrebni¢ grupy handlowe drewna, sprzedawanego
przez nadlesnictwo za posrednictwem zaktadow.

W odniesieniu do roku 2007 uwzglednia si¢ drewno przypisane do nabywcow w ramach tzw.
czwartego naboru.

2) krok drugi: podzial na grupy handlowe drewna przeznaczonego: do sprzedazy
incydentalnej i detalicznej, w celach przerobowych do zaktadow Lasow Panstwowych,
do sprzedazy w trybie aukcji i submisji, na potrzeby wilasne, do sprzedazy w trybie
zamdwien publicznych

Zrédlem danych jest zaktualizowany plan sprzedazy drewna , obslugiwany przez program
Acer. Z hurtowni danych, do ktérej (wedlug poszczegdlnych nadles$nictw)  zostaly
przeniesione dane z aktualnego planu sprzedazy drewna z podzialem na poszczeg6lne pule
drewna - Zaklad Informatyki Laséw Panstwowych zaciaga do bazy Portalu Le$no —
Drzewnego dane o drewnie, zarezerwowanym:

a) do sprzedazy incydentalnej i detalicznej,

b) w celach przerobowych do zaktadow Laséw Panstwowych,

c) do sprzedazy w trybie aukcji 1 submisji,

d) na potrzeby wtasne oraz

e) do sprzedazy w trybie zamdwien publicznych.
Zaktad Informatyki Lasow Panstwowych uruchamia aplikacje podziatu w/w drewna na grupy
handlowe. Nadle$niczowie (przy koordynacyjnej roli regionalnych dyrekecji Laséw
Panstwowych) zatwierdzaja podziat na grupy handlowe.
Uwaga: pula drewna do sprzedazy aukcyjnej i submisyjnej powinna zosta¢ zwigkszona o
drewno, przeznaczone do takiej sprzedazy w pozyskania ponadplanowego (por. uwagi do
kroku trzeciego, stwierdzenie w nawiasie pod koniec pierwszego akapitu).

3) krok trzeci: ustalenie ilosci drewna kwalifikujacego si¢ po zakonczonych
rokowaniach internetowych do sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno”

Do sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno” powinno zosta¢ przeznaczone to drewno, ktore
nie zostalo objete ofertami zakupu w ramach rokowan internetowych, jak rowniez wszelkie
drewno, ktore, do czasu wystapienia stanu sity wyzszej, zostalo objgte planem pozyskania
ponad pierwotny plan (z odjeciem drewna ponadplanowego, ktore przeznaczone zostato do
sprzedazy w trybie aukcji i submisji).

Przyktad: w roku 2007 w ramach pierwszej, drugiej, trzeciej oraz czwartej tury rokowan
internetowych zagospodarowano N m’® drewna danej grupy handlowej. K m’ drewna danej




grupy handlowej nie zostato zagospodarowane. Do czasu wystapienia stanu sity wyzszej
zaszla potrzeba dodatkowego pozyskania P m® drewna danej grupy handlowej, z czego N m
przeznaczono do sprzedazy aukcyjnej oraz submisyjne;j.

Zgodnie z regulacjami zarzadzenia nr 52 w sprawie zasad sprzedazy drewna do sprzedazy w
trybie aplikacji ,.,e — drewno” kwalifikuje si¢ ilo$¢ drewna, odpowiadajaca sumie K m’ + P
m’- N m’.

Do czasu zinformatyzowania kroku trzeciego - dane do arkusza kalkulacyjnego, o ktérym
mowa w punkcie 3., sa wprowadzane przez nadle$niczego r¢cznie na podstawie wiasnej
dokumentacji.

4) Kkrok czwarty: ustalenie ilo$ci drewna, ktore do czasu wystapienia stanu sity wyzszej
zostato przeznaczone do:

a) sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno” przy pierwotnym przeznaczeniu do:
- sprzedazy przy umowach, wynikajacych z rokowan internetowych,
- sprzedazy detalicznej oraz incydentalnej,
- sprzedazy w trybie zaméwien publicznych,
- sprzedazy aukcyjnej lub submisyjnej,
- zbycia na rzecz zaktadéw Lasow Panstwowych,
- zuzycia na potrzeby wlasne,

b) sprzedazy w trybie negocjacji przy pierwotnym przeznaczeniu do sprzedazy w

trybie ,,e — drewno” (zagospodarowywanie drewna trudno — zbywalnego)

Obowiazujace zasady sprzedazy drewna przewiduja, ze drewno, ktére nie spotyka si¢ z
popytem z zastosowaniem trybu, charakterystycznym dla danej puli drewna, powinno by¢
kierowane do sprzedazy z uzyciem aplikacji ,,e — drewno”.

Do czasu zinformatyzowania kroku czwartego - dane do arkusza kalkulacyjnego, o ktorym
mowa w punkcie 3., sa wprowadzane przez nadle$niczego r¢cznie na podstawie wlasnej
dokumentacji;

5) krok piaty: ustalenie ilosci drewna, ktore do czasu wystapienia stanu sity wyzszej
zostalo zagospodarowane poprzez:

a) oblozenie asygnatami (drewno detaliczne i incydentalne),

b) objgcie umowami (innymi rozstrzygnigciami) z pominigciem umow i
rozstrzygnie¢, ktore wedlug nadlesniczego, ze wzgledu na kondycje
konkretnych nabywcow, nie zostang zrealizowane — z uwzglednieniem:

- rozstrzygnigtych licytacji z zastosowaniem aplikacji ,,e — drewno”,

- zawartych uméw po przeprowadzonych aukcjach i submisjach,

- zawartych umow po przeprowadzeniu przez kupujacego
postgpowania o zamowienie publiczne,

- zawartych porozumien z zaktadami Laséw Panstwowych (drewno do
przerobu przez zaktady)

- zawartych uméw po przeprowadzeniu z nabywcami negocjacji w
ramach zagospodarowywania drewna trudno zbywalnego

Do czasu zinformatyzowania Kroku pigtego - dane do arkusza kalkulacyjnego, o ktoérym
mowa w punkcie 3., sa wprowadzane przez nadlesniczego recznie na podstawie wiasnej
dokumentacji. Drewno podaje si¢ w ,,przeliczeniu” na grupy handlowe;

6) krok szésty: ustalenie — w dacie wystapienia stanu sily wyzszej — stopnia
zaawansowania realizacji zobowiazan:



Przez realizacj¢ zobowiazan rozumie si¢ co najmniej pozyskanie drewna pod klientow, wobec
ktorych wystapity zobowiazania surowcowe, lub na potrzeby wtasne , a takze:
a) pozyskanie drewna oraz postawienie tego drewna do odbioru przez klientow
(najczesciej z rbwnoczesnym wystawieniem faktury) lub na potrzeby wlasne,
b) faktyczne odebranie drewna przez klienta lub na potrzeby wilasne.
Nalezy wyro6zniac realizacj¢ zobowiazan,
c) zwiazang ze sprzedaza drewna w trybie rokowan internetowych,
d) zwiazana ze sprzedaz drewna w trybie detalicznym oraz incydentalnym,
e) zwiazana ze sprzedaza drewna w trybie zamowien publicznych,
f) zwiazana ze sprzedaza drewna w trybie aukcyjnym oraz submisyjnym,
g) zwiazana ze zbywaniem drewna na rzecz zakladow Lasow Panstwowych
(drewno do przerobu),
h) zwiazana ze zuzywaniem drewna na potrzeby wlasne,
1) zwiazana ze sprzedaza w trybie aplikacji ,,e6 — drewno”,
J) zwiazang ze sprzedaza w trybie negocjacyjnym.
Do czasu zinformatyzowania kroku széstego — dane do arkusza kalkulacyjnego, o ktérym
mowa w punkcie 3., sa wprowadzane przez nadle$niczego r¢cznie na podstawie wiasnej
dokumentacji. Drewno podaje si¢ w ,,przeliczeniu” na grupy handlowe.

7) krok si6dmy: zmniejszenie stopnia zaawansowania realizacji zobowiazan, wskutek
istotnego uszkodzenia :
a) drewna pozyskanego pod klientéw, a takze
b) drewna pozyskanego pod klienta oraz postawienia do odbioru przez klienta,
jesli umowa nie przewiduje, Ze straty tego drewna wskutek sily wyzszej
obciazaja nabywce
[lo$¢ tego drewna jest ustalana podczas inwentaryzacji szacunkowej drewna poklgskowego, o
ktorej mowa w usta. 17 pkt.1. lit. ¢ 1,,d” zatacznika 14 do niniejszego zarzadzenia. Oprocz
ilosci drewna uszkodzonego (zdeprecjonowanego) w zwiazku z sila wyzsza ustala si¢ podziat
tego drewna na ,,nowe” grupy handlowe (z uwzglednieniem stopnia deprecjacji) — ilo$¢, grupa
handlowa.
Nalezy wyro6znia¢ ilo§¢ drewna zdeprecjonowanego
c) zwiazanego ze sprzedaza drewna w trybie rokowan internetowych,
d) zwiazanego ze sprzedaza drewna w trybie detalicznym oraz incydentalnym,
e) zwiazanego ze sprzedaza drewna w trybie zamowien publicznych,
f) zwiazanego ze sprzedaza drewna w trybie aukcyjnym oraz submisyjnym,
g) zwiazanego ze zbywaniem drewna na rzecz zakladow Lasow Panstwowych
(drewno do przerobu),
h) zwiazanego ze zuzywaniem drewna na potrzeby wlasne,
1) zwiazanego ze sprzedaza drewna w trybie aplikacji ,,e — drewno”,
J) zwiazana ze sprzedaz drewna w trybie negocjacyjnym.

Krok siodmy podlega wspomaganiu informatycznemu (aplikacja dzialajaca w ramach
Portalu Lesno — Drzewnego, stuzaca inwentaryzacji szacunkowej drewna pokleskowego).

Uwaga: jesli do czasu wystapienia stanu sity wyzszej wystapily zjawiska regulowania przez
nabywcow zobowiazan zaliczkowo lub obciazanie nabywcy fakturami przed faktycznym
pozyskaniem drewna — zalecanym sposobem dziatania jest wysytanie do nabywcy faktur

korygujacych.



8) krok o6smy: ustalenie — na dat¢ wystapienia stanu sity wyzszej — faktycznego
zapotrzebowania do konca roku na drewno do sprzedazy w trybie rokowan
internetowych, do sprzedazy detalicznej i incydentalnej, do sprzedazy w trybie
zamoOwien publicznych, do ,,sprzedazy” zaktadom LP , do sprzedazy w trybie aukcji i
submisji, do zuzycia na wlasne potrzeby

Do czasu zinformatyzowania kroku ésmego - dane do arkusza kalkulacyjnego, o ktoérym
mowa w punkcie 3., sa wprowadzane przez nadle$niczego r¢cznie na podstawie wiasnej
dokumentacji. Drewno podaje si¢ w ,,przeliczeniu” na grupy handlowe;

Przyktady dojasniajace:

Przykiad 1 — korekta zapotrzebowania na drewno zagospodarowywanego w trybie rokowan internetowych

a)
b)

¢)

d)

2
h)

w nadlesnictwie X w wyniku rokowan internetowych zagospodarowano 15000 m * drewna
danej grupy handlowe;j (t¢ ilo$¢ drewna ustalamy, realizujac krok pierwszy algorytmu);

z ilosci drewna, o ktorej mowa w lit. a), do czasu wystapienia stanu sity wyzszej, do sprzedazy
w trybie aplikacji ,,e — drewno” przeznaczono, ze wzgledu na zachowanie nabywcow
(odstgpowanie od realizacji uméw, brak rytmiki w odbiorze drewna), 1000 m * (ilo§¢ drewna,
przeznaczonego do sprzedazy w trybie aplikacji ,.e — drewno” , pomimo pierwotnego
przeznaczenia do sprzedazy w trybie rokowan internetowych ustalamy, realizujac krok
czwarty /4a pierwsze tiret/ algorytmu);

na podstawie danych, o ktérych mowa w lit. a oraz b , ustalamy, ze do czasu wystapienia stanu
sity wyzszej do sprzedazy w trybie rokowan internetowych zostato przeznaczonych 15 000 —
1000 =14 000 m *;

do czasu stanu sily wyzszej zobowiazania, wynikajace z trybu rokowan internetowych,
zrealizowano na poziomie 4 000 m * (t¢ wielkos$¢ ustalamy, realizujac krok szésty /lit. c/),
zobowiazania, o ktorych mowa w lit. d, w zwiazku ze skutkami sity wyzszej, zmniejszyty si¢ o
500 m °, tj. o ilo§¢ drewna zdeprecjonowanego wskutek dziatania sity wyzszej (te wielko§é
ustalamy, realizujac krok siédmy /lit. c/),

po ustaniu stanu sily wyzsze] zrealizowane zobowiazania, wynikajace z rokowan
internetowych, odpowiadaja 4 000 — 500 = 3 500 m * drewna danej grupy handlowej,

po ustaniu stanu sily wyzszej do realizacji zobowiazan, wynikajacych z rokowan
internetowych, pozostato 14 000 — 3 500 = 10 500 m * drewna danej grupy handlowej,

w wykonaniu kroku 6smego nalezy poda¢ skorygowana warto$¢ zobowigzan, wynikajacych z
rokowan internetowych; podajac t¢ kwote nalezy kierowac si¢ realna zdolnoscia do odbioru
drewna przez poszczegoélnych nabywcow, biorac przy tym pod uwage ich zachowanie
rynkowe do czasu wystapienia sity wyzszej (rytmika odbioru drewna, stan zapasow
magazynowych, kondycja finansowa itd.); przyjmijmy, ze w konkretnym przypadku
nadlesniczy poda 10 000 m * drewna danej grupy handlowej (bedzie to oznaczato, ze wedhug
rozpoznania nadlesniczego, do konca roku, liczac od daty ustania stanu sity wyzszej, 10 500 —
10 0000 m * drewna danej grupy handlowej zostanie ,,porzucone” przez klientow, ktorzy
uzyskali status nabywcow drewna, wytonionych w trybie rokowan internetowych )

Przykiad 2 — korekta zapotrzebowania na drewno zagospodarowywane w trybie detalicznym oraz incydentalnym

a)
b)

©)

d)

w nadlesnictwie X do sprzedazy detalicznej i incydentalnej przeznaczono 10000 m * drewna
danej grupy handlowe;j (t¢ ilo$¢ drewna ustalamy, realizujac krok drugi /lit. a/ algorytmu);

z ilo$ci drewna, o ktérej mowa w lit. a ), do czasu wystapienia stanu sity wyzszej, do
sprzedazy w trybie detalicznym 1 incydentalnym przeznaczono, ze wzgledu na sytuacje
rynkowa (np. brak zainteresowania zakupem drewna opalowego ze strony miejscowych
rolnikéw ), 1000 m * (ilo$¢ drewna, przeznaczonego do sprzedazy w trybie aplikacji ,.e —
drewno” , pomimo pierwotnego przeznaczenia do sprzedazy w trybie detalicznym i
incydentalnym ustalamy, realizujac krok czwarty /4a drugie tiret/ algorytmu);

na podstawie danych, o ktorych mowa w lit. a oraz b , ustalamy, ze do czasu wystapienia stanu
sily wyzszej do sprzedazy w trybie detalicznym i incydentalnym zostato przeznaczonych
10 000 -1000=9 000 m *;

do czasu stanu sily wyzszej zobowiazania, wynikajace z trybu detalicznego i incydentalnego,
zrealizowano na poziomie 3 000 m ° (t¢ wielko$¢ ustalamy, realizujac krok szésty /lit. d/),



g)
h)

zobowigzania, o ktorych mowa w lit. d, w zwiazku ze skutkami sity wyzszej, zmniejszyly si¢ o
100 m >, tj. o ilo$¢ drewna zdeprecjonowanego wskutek dziatania sity wyzszej (t¢ wielkosé
ustalamy, realizujac krok siodmy /lit. d/),

po ustaniu stanu sity wyzszej zrealizowane zobowiazania, wynikajace z trybu detalicznego i
incydentalnego, odpowiadaja 3 000 — 100 = 2 900 m * drewna danej grupy handlowej,

po ustaniu stanu sity wyzszej do realizacji zobowiazan, wynikajacych z trybu detalicznego i
incydentalnego, pozostato 9 000 —2 900 = 6100 m * drewna danej grupy handlowej,

przed wykonaniem Kkroku 6smego — nalezy ustali¢ minimalng kwot¢ zobowigzan
surowcowych do wykonania ze wzgledu na tryb detaliczny i incydentalny; ta minimalna kwota
odpowiada warto$ci nastgpujacego wyrazenia: [krok piaty lit. a — (krok szosty lit. d — krok
siodmy lit. d)]; przyjmijmy, ze w konkretnym przypadku wynik kroku piatego lit. a to 3 500
m * drewna danej grupy handlowej; w takim przypadku minimalna kwota zobowiazan
surowcowych, wynikajacych z trybu detalicznego i incydentalnego odpowiada warto$ci
nastepujacego wyrazenia: 3500 — (3000 — 100) = 600 m * drewna danej grupy handlowej,

w wykonaniu kroku ésmego nalezy poda¢ skorygowana warto§¢ zobowiazan, wynikajacych z
trybu detalicznego oraz incydentalnego ; podajac t¢ kwot¢ nalezy kierowaé si¢ realna
zdolno$cia do odbioru drewna przez poszczegélnych nabywcdédw, biorac pod uwage ich
zachowanie rynkowe do czasu wystapienia sity wyzszej (rytmika odbioru drewna, stan
zapasOw magazynowych, kondycja finansowa itd.); maksymalnie nadleSniczy moze
zmniejszy¢ ilos¢ drewna do sprzedazy detalicznej i incydentalnej o 6100 — 600 = 5 500 m 3
drewna danej grupy handlowej; nalezy mie¢ na wzgledzie, ze w zagospodarowywaniu drewna
pokleskowego, nadle$niczy bedzie czgsto zwigkszal, a nie zmniejszat pule drewna do
sprzedazy detalicznej; w takim przypadku nadle$niczy poda na przyktad warto$¢ puli drewna
do sprzedazy detalicznej na poziomie 7000 m 3. (bgdzie to oznaczalo, ze zapotrzebowanie do
konca roku na drewno detaliczne oraz incydentalne wzro$nie o 900 m3: 6100 + 900 = 7000
m3).

Przyklad 3 — korekta zapotrzebowania na drewno zagospodarowywane w trybie aplikacji ,,e — drewno”

a)

b)

c)

d)

w nadles$nictwie X , w dacie wystapienia stanu sily wyzszej, pula drewna do sprzedazy w
trybie aplikacji ,,e — drewno” stanowila sume:

- ilosci drewna do sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno” ustalanej w wykonaniu
kroku trzeciego (np. 5000 m 3) (+),

- ilosci drewna do sprzedazy w trybie aplikacji ,6 — drewno” , powstalej z
przeniesienia drewna, pierwotnie przewidywanego do sprzedazy w innych trybach,
ustalanej w wykonaniu kroku czwartego lit. a (np. 500 m 3) (+),

- ilosci drewna do sprzedazy w trybie negocjacyjnym po nieudanych probach
sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno”, ustalanej w wykonaniu kroku
czwartego lit. b (np. 200 m 3) (-)

( w konkretnym przypadku mamy 5000 + 500 — 200 = 5300 m 3 drewna,

przeznaczonego do sprzedazy w trybie aplikacji ,,c — drewno”)
do czasu stanu sily wyzszej w trybie aplikacji ,,e — drewno” sprzedano 1 000 m * (te¢ wielko$é
ustalamy, realizujac krok szésty /lit. i/),
zobowiazania, o ktorych mowa w lit. b, w zwiazku ze skutkami sity wyzszej, zmniejszyly si¢ o
50 m °, tj. o ilos¢ drewna zdeprecjonowanego wskutek dziatania sity wyzszej (te wielko$é
ustalamy, realizujac krok siédmy /lit. i/),
po ustaniu stanu sity wyzszej zobowiazania, zrealizowane w trybu aplikacji ,.,e — drewno”
odpowiadaty 1 000 —50 = 950 m * drewna danej grupy handlowej,
przed wykonaniem kroku o6smego — nalezy ustali¢ minimalng kwot¢ zobowigzan
surowcowych do wykonania ze wzglgdu na tryb ,,e — drewno”; ta minimalna kwota odpowiada
wartosci nastgpujacego wyrazenia: [krok piaty lit. b pierwsze tiret — (krok szoésty lit. i —
krok siédmy lit. i)]; przyjmijmy, ze w konkretnym przypadku wynik kroku piatego lit. b
pierwsze tiret to 1200 m ° drewna danej grupy handlowej; w takim przypadku minimalna
kwota zobowigzan surowcowych, wynikajacych z trybu detalicznego i incydentalnego
odpowiada wartoéci nastgpujacego wyrazenia: 1200 — (1000 —50) = 250 m * drewna danej
grupy handlowej,
w wykonaniu kroku 6smego nalezy poda¢ skorygowane zobowiazanie, wynikajace z trybu ,,e
— drewno”; w konkretnym przypadku maksymalnie nadlesniczy moze skorygowaé ilos¢
drewna do sprzedazy w trybie ,,e — drewno” o 5300 — 250 = 5050 m 3 drewna danej grupy
handlowej; nalezy mie¢ przy tym na wzgledzie, ze procedura zagospodarowania drewna



pokleskowego ma na celu ustalenie wynikowej (minimalnej) iloSci drewna do skierowania do
sprzedazy w trybie aplikacji ,,e- drewno”; z tego wzgledu zalecane jest, aby nadleSniczowie z
nadle$nictw ,,kleskowych” ilo§¢ drewna do sprzedazy na ,,e- drewno” wedlug rozpoznawania
sprzed stanu sity wyzszej korygowali na poziomie maksymalnym (w tym konkretnym
przypadku nadlesniczy powinien poda¢ skorygowana ilo$¢ drewna na poziomie 250 m 3,
kierujac sig¢ nastgpujacym tokiem rozumowania: do czasu stanu sity wyzszej na ,,e — drewnie”
planowatem, ze do konca roku na ,,e —drewnie” sprzedam co najmniej 5300 m3, przy czym
250 m3 — to moje zobowiqzania udokumentowane, koryguje maksymalnie moje plany /plany
sprzed stanu sily wyzszej/ zbycia drewna na ,,e — drewnie” do poziomu minimalnego , gdyz
rzeczywista ilos¢ drewna, jakq mam zby¢ na ,,e — drewnie” w ramach zagospodarowywania
drewna pokleskowego i tak wyjdzie mi z arkusza kalkulacyjnego).

Wzorujac si¢ na podanych przykladach — w wykonaniu kroku ésmego otrzymujemy korekte
zapotrzebowania na drewno do zbycia (zuzycia) w pozostatych trybach.

9) krok dziewiaty: ustalenie na podstawie pierwotnych szacunkéw brakarskich
(szacunki brakarskie wykonane przy sporzadzaniu pierwotnego planu sprzedazy
drewna) ilosci drewna do obligatoryjnego pozyskania w nadle$nictwach w
wydzieleniach nie dotknigtych skutkami sity wyzszej ( o ile do daty wystapienia stanu
sity wyzszej nie byly one objete uzytkowaniem)

Wykaz wydzielen, o ktorym mowa w kroku dziesiatym, powinien by¢ sporzadzany bez
szczegllnego rygoryzmu ograniczajacego liste tych wydzielen, albowiem w toku kalkulacji z
uzyciem arkusza, o ktérym mowa w punkcie 3., lista te bedzie zazwyczaj i tak ograniczana
wedtug kryterium mniejszej pilnosci uzytkowania rgbnego lub przedrgbnego.
Decyzje podejmuje nadle$niczy, korzystajac ze wspomagania informatycznego (przegladarka,
listowanie wydzielen wedlug zadanych kryteriow itd.). Przy podejmowaniu decyzji
nadle$niczy wyszukuje w szczegdlnosci wydzielenia, w ktorych uzytkowanie rgbne lub
przedrgbne powinno by¢ przeprowadzone ze wzgledu na:
a) pilny charakter ci¢¢ odstaniajacych,
b) niezbgdne czynno$ci w zakresie zagospodarowania lasu, zwiazane z
przebudowa drzewostanow,
c) pilne cigcia pielggnacyjne (przedrebne),
d) potrzeba uzytkowania lasu, spowodowana konieczno$cia udostgpnienia terenu
pod roboty budowlano — montazowe w ramach wylaczania gruntow spod
produkcji lesne;.

Do czasu pelnego zinformatyzowania kroku dziewiatego - dane do arkusza kalkulacyjnego,
o ktéorym mowa w punkcie 3., sa wprowadzane przez nadles$niczego r¢cznie na podstawie
wlasnej dokumentacji, oraz wspomagania informatycznego juz mozliwego. Drewno podaje
si¢ W ,,przeliczeniu” na grupy handlowe

Uwaga: w odniesieniu do nadle$nictw nieklgskowych nadle$niczowie podaja ilos¢ drewna z
dotychczasowych pozycji planowych, w ktorych pozyskanie nie zostalo jeszcze
przeprowadzone.

10) krok dziesiaty : przeprowadzenie inwentaryzacji szacunkowej drewna poklgskowego
Wyniki inwentaryzacji drewna poklgskowego podaje si¢ wylacznie w odniesieniu do

wydzielen, ktére w wyniku dziatan, o ktorych w zataczniku 14. do niniejszego zarzadzenia
jest mowa w ust. 17. pkt.1) lit. a).



Do procedury zagospodarowania drewna poklgskowego wykorzystuje si¢ wyniki
inwentaryzacji szacunkowej, o ktorej w zalaczniku nr 14 do niniejszego zarzadzenia jest
mowa w ust.171 18 .

W inwentaryzacji szacunkowej, uwzglednia si¢ drewno, pozyskane w ramach udrazniania
terenu, objetego skutkami sity wyzszej, jak rowniez drewno pozyskane pod nabywcéow, ktore
uleglo zdeprecjonowaniu.



3. Arkusz kalkulacyjny zagospodarowania drewna poklgskowego

Uwaga: uczestnikami ,,gry” kalkulacyjnej moze by¢é dowolna, dostatecznie zwarta grupa nadlesnictw klgskowych i nieklgskowych w zasiggu jednej lub wielu regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych. Zaleca sig, aby grupa ta byla najpierw tworzona ,,0szczednie”, z opcja rozszerzania na nadle$nictwa coraz bardziej odlegte — jesli zachodzi tego
potrzeba, dyktowana dazeniem do zwigkszenia prawdopodobienstwa sukcesu racjonalnego zagospodarowania drewna klgskowego, bez niebezpieczenstwa powstawania
nadwyzek drewna trudno — zbywalnego, narazanego na deprecjacjg.

Dziatanie arkusza kalkulacyjnego przybliza nastgpujace zestawienie tabelaryczne.

Nadlesnictwa Zobowigzania Drewno Drewno Drewno z Ilo$¢ drewna do Drewno do
uczestniczace surowcowe Z pozycji cigé klgskowe, pozycji cig¢ nie | sprzedazy w trybie zagospodarowania lub
w grze do konca roku w nie ustalone w klgskowych, o aplikacji ,.e — niedobor drewna do
kalkulacyjnej ramach klgskowych, wyniku ktorych mowa w drewno” zaspokojenia zobowiazan
poszczegolny.ch ktorych inwentaryzacji kol.3, 0 surowcowych
trybow gbyga ,otwarcie” do szacunkowej mniejszym
lub zuzycia konca roku jest stopniu pilno$ci
niezbedne
1 2 3 4 5 6 7
GRUPA HANDLOWA I
1 pqdfije si¢ sume podaje‘ sie dane podaje‘ sie dane pozyf:ja zmieniajqca pozycja z'mieniaja(ca~siq kol 2— (kol.3 + kol.4 — kol.5 —
wynikow dla drewna, uzyskiwane w uzyskiwane w si¢ w trakcie w trakcie stosowania kol.6)
2 zbywanego lub wyniku realizacji wyniku realizacji stosowania arkusza arkusza kalkulacyjnego :
3 zuzywanego wedtug | kroku dziewiatego kroku kalkulacyjnego — — stosownie do
poszczegolnych dziesiatego stosownie do instrukcji ponizej
4 trybow, instrukcji ponizej
5 uzyskiwanych w
nastgpstwie
6 postepowania,
stanowiacego krok
7 6smy algorytmu
Suma warto$ci w kolumnie 7
Odchylenie standardowe bezwzglednych warto$ci w kolumnie 7
GRUPA HANDLOWA 11
GRUPA HANDLOWA III
Suma warto$ci w kolumnie 7 dla wszystkich grup handlowych
Odchylenie standardowe z odchylen standardowych dla poszczegdlnych grup handlowych




Instrukcja stosowania arkusza:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

jako pierwsza nalezy w arkuszu umiesci¢ grupg handlowa o najwigkszym udziale masowym;
najpierw bierze si¢ pod uwage nadle$nictwa okalajace nadlesnictwo (nadle$nictwa) o najwigkszym rozmiarze skutkow sity wyzszej;
wypetniajac kolumng szdsta — najpierw bierze si¢ pod uwage mozliwie mala ilo§¢ drewna do sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno”;
,manewrujac” danymi w kolumnie piatej (wylaczanie z uzytkowania kolejnych pozycji planowych lub /co bedzie, cho¢ rzadko,
zachodzito przy malej skali skutkow sity wyzszej i nazbyt rygorystycznym ograniczeniu w nadle$nictwach klgskowych pozycji planowych
/kol.3/ dodajac kolejne pozycje planowe, nie ,,otwarte” do daty wystapienia stanu sity wyzszej) — dazymy do tego, aby:

a) suma wartosci w kolumnie 7 dla wszystkich grup handlowych byta jak najblizsza zeru,

b) odchylenie standardowe z odchylen standardowych byto mozliwe najmniejsza;
podejmujac decyzj¢ o zakonczeniu gry kalkulacyjnej, bierzemy pomocniczo pod uwage sumy wartosci w kolumnie 7 dla poszczegdlnych
grup handlowych oraz odchylenia standardowe bezwzglednych warto$ci w kolumnie 7 dla poszczegdlnych grup handlowych;
jezeli zgrupowanie nadle$nictw, o ktorym mowa w ppkt. 2) — pomimo réznych ,,przymiarek™ — konczy si¢ nadmierna iloscia drewna do
dalszego zagospodarowania (kol.7) — powigkszamy t¢ grupe o kolejne nadlesnictwa, i gr¢ kalkulacyjna prowadzimy od poczatku;
na podstawie ostatecznych wynikow gry kalkulacyjnej sporzadzamy szczegdtowy plan renegocjacji z nabywcami drewna; a drewno nie

przyjete przez nabywcdéw w ramach renegocjacji (po wypowiedzeniu im warunkéw umowy) przeznaczamy do sprzedazy w trybie
aplikacji ,,e — drewno)



4. Znowelizowanie planu sprzedazy drewna po zakonczeniu gry kalkulacyjnej

Po zakonczeniu gry kalkulacyjnej sporzadza si¢ znowelizowany plan sprzedazy drewna. W
tym celu bierze si¢ pod uwage:

1) drewno faktycznie sprzedane do czasu wystapienia stanu sity wyzszej (wynik kroku
szostego minus wynik kroku siédmego /uwaga: pamigta¢ o tym, aby do drewna
sprzedanego nie zalicza¢ drewna, objetego fakturami ,,zaliczkowymi” — por. uwaga na
zakonczenie opisu kroku siddmego/ , nie podaje si¢ tutaj drewna faktycznie
sprzedanego w trybie ,,e drewno” ) (+);

2) zobowiazania surowcowe do konca roku ( arkusz kalkulacyjny, kol.2.) pomniejszone
o drewno, przewidziane do sprzedazy w trybie ,,c — drewno” (+).

Plan znowelizowany zawiera — w stosunku do planu pierwotnego — dwie nowe pozycje:

a) drewno do negocjacji (podaje si¢ drewno faktycznie sprzedane w tym trybie minus
ubytki spowodowane deprecjacja w wyniku skutkow sity wyzszej),

b) drewno do sprzedazy w trybie aplikacji ,,6 — drewno”: drewno faktycznie sprzedane w
tym trybie do czasu wystapienia stanu sity wyzszej + wartosci w kol. 6 1 7 arkusza
kalkulacyjnego + drewno, o ktérym mowa w w/w instrukcji stosowania arkusza (pkt..
7).



