Zatacznik nr 5 do Zarzadzenia nr 46
Dyrektora Generalnego Laséw Pastwowych
z dnia 24 padziernika 2016 r.

WYTYCZNE METODYCZNE DO DZIALA N ANALITYCZNYCH
na potrzeby m.in. oznaczania surowca drzewnego padzgledem przysztych nabywcéw
wedtug zarzadzenia w sprawie zasad sprzeds drewna prowadzonej
przez Paistwowe Gospodarstwo Léne Lasy Paistwowe

W zwigzku z zapisami Rozdziatu IV 8§ 6 projektu zgizenia w sprawie sprzedadrewna
prowadzonej przez BRatwowe Gospodarstwo kee Lasy Pastwowe wypracowano i przto
nastpujace zataenia metodyczne dotygee realizacji poszczegoélnych zapiséw Rozdziatu IV §

6 projektu zargdzenia:

1. W zakresie dlugoterminowej prognozy (z uwzgidnieniem retrospektywy) poday
surowca drzewnego wedtug klas jak&ciowo-wymiarowych, facznie z podaa drewna
niepetnowartosciowego (jako cesé skiadowa dilugoterminowej prognozy sytuacji

finansowo-gospodarczej Lasow Restwowych)

Przy opracowaniudtugoterminowej prognozy poday drewna naleey wykorzyst&
aplikacg analityczno-prognostycan PROGNOZA (autorstwa SGGW) znajdcy sie w
zasobach ZILP, dostosowado eksploatacji w ramacttodowiska SILP. Dziki zastosowaniu
aplikacji i zaktualizowaniu zasilggej ja bazy danych obliczone zostamazliwosci pozyskania
mas drewna netto oghnie dla wszystkich nadieictw LP — w uktadzie kategorii g, gatunkéw
i sortymentow, w okresie najtiizego 10-lecia. Wykorzystywang jgrzy tym dwie alternatywne
metody prognozowania:

a) metoda retrospektywna wykorzysjoqa model trendu opracowany na danych SILP

obrazugcych wykonanie e za ostatnie 10-12 lat,

b) metoda prospektywna, podstaktorej § modele wzrostu drzewostanow.

Metoda modeli wzrostu drzewostanéw (opracowanyctezpiprof. Bruchwalda) zaklada
wykorzystanie danych aktualnego opisu drzewostazéwartego w SILP. W przeciwistwie
do pierwszej metody, ktGra ma charakter retrospehkyy modele wzrostu dajmazliwosé
symulowania przysztego rozwoju zasobdéw na poziompeszczegoélnych drzewostanéw,

wychodzc z ich aktualnego stanu. Zawarte w metodzie atgoyynaboru drzewostanow dc€i
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stwarzaj sytuacg analogiczp, jak jednoczesne spadzenie 10-letniego planu ¢¢i dla
wszystkich nadlgictw na ten sam moment. Naje zaznaczy, ze o ile modele wzrostu
dostarczagy danych o przewidywanej mgiszaci i wymiarach drewna do pozyskania (tu
wykorzystuje s modele ksztattu podhmego drzew), to brak dostatecznych cech §akovych
nie pozwala wiarygodnie okie¢ spodziewanej struktury sortymentowej. W tym celu w
proponowanej metodzie ¢gia s¢ do danych retrospektywnych o realizowanej struddur
sortymentowej poszczegoélnych naalietw.

Aktualne rozwjzanie polegace na sprowadzeniu prognozy pégaurowca drzewnego
wszystkich nadl&ictw na jeden moment czasowy wymaga jednak korekgtodycznej o
stopnidé realizacji aktualnego etatu poszczegolnych riaiten, ktére g w réznym stopniu
zaawansowania planu 10-letniego. 2ddo spowodowaistotne przesugcia prognozowanego
terminu ce¢ w poszczegolnych drzewostanach. Opracowanie t&kiegkty jest niezédne w
celu umaliwienia wykorzystania aplikacji PROGNOZA do okl&nia realnych wielkéri
rozmiaru pozyskania i sprzegdasurowca drzewnego w poszczeg6lnych latach budolamu
finansowo-gospodarczego LaséwnBavowych. Docelowo aplikagjnalezy zmodyfikowa o
dodatkows funkcjonalnd¢ polegagca na maliwosci dokonywania prognozy pogia drewna

niepetnowartéciowego.

2. W zakresie diugoterminowego prognozowania (z uwzedinieniem retrospektywy) cen
na surowiec drzewny wedtug klas jakéciowo-wymiarowych (jako czsé skiadowa

diugoterminowej prognozy sytuacji finansowo-gospod&zej Lasow Paistwowych)

Niezwykle istotnym, ale teniezwykle ztaonym i trudnym zadaniem jest realizacja tejscz
dlugoterminowej prognozy sytuacji finansowo-gospodej Lasow Pastwowych, ktéra
sprowadza si do uzyskania diugoterminowej prognozy cen drewrgtag klas jakéciowo-
wymiarowych. W pierwszej kolejioi, z uwagi na pracochtonidi konieczné¢ wypracowania
oraz zweryfikowania szczegétowych zzéh metodycznych, opracowane zostgrognozy dla
cen 5 najwaniejszych gatunkéw drewna, tj.:

— So (sosna),

- Sw @wierk),

— Db (chb),

- Bk (buk),

— Brz (brzoza).



Ponadto prognoza ta uwegdhi ceny 3 najwzniejszych sortymentow: WCO, S2B, S2A.
Docelowo liczba gatunkéw oraz sortymentéw (po amli przeprowadzonych dziata
analitycznych) zostanie rozszerzona celencks#enia doktadniei prognozy.

Prognozy cen dotyczybeda 3 poziomow agregaciji:

—$rednich cen dla catego kraju,

—érednich cen dla poszczegdélnych 17 RDLP,

— cen dla poszczegoélnych 430 nddietw.

W celu dokonania prognozy wykorzystane zostalane empiryczne zawarte w bazach
danych lkdacych w dyspozycji LP, przy czym szeregi cen posgohre/ch gatunkow i
sortymentéw w zHm powinny obejmow& okres co najmniej 20 minionych lat. Ponadto
dokonana zostanie analiza wybranych parametrow asknomicznych z podanego okresu i
cen na surowiec drzewny wiswach éciennych oraz okgony zostanie ich wptyw na cen
drewna z zastosowaniem metod wykorzygiygh modele przyczynowo-skutkowe, a ek
modele wektorowej autoregresji. W z@ku z powyszym utworzona zostanie baza danych
makroekonomicznych potrzebnych do prognozowanid &gkiunktury na rynkach wyrobéw z
drewna (gtownie na podstawie danych statystyki ipabkj) oraz baza danych o ksztattowaniu
sie w funkcji czasu cen na surowiec drzewny wigiwach éciennych (na podstawie danych
statystyki publicznej — krajowej, zagranicznej oramijnej, biatego wywiadu, bada
ankietowych, ekspertyz naukowych, innyahdet).

W ramach prognozy diugoterminowej na potrzeby budeacznych plandéw finansowo-
gospodarczych opracowanedh precyzyjne krétkoterminowe prognozy (roczne):

a) punktowe, z maksymalnymdaem 5% (szacowany poprzez RMSE, MAPE);,

b) przedziatowe z przedzialem ufwd 95%.

Zastosowane zostamastpujace metody prognozowania cen sprzgddrewna.

1. Metody adaptacyjne oparte na analizach szeregowowaaeh wedtug poszczegdlnych
gatunkow i sortymentow.

A. Metody trendu lub metody adaptacyjne (Browna, HolWéntersa lub ich miks) plus
stochastyczne modelowanie skfadnika losowego (eembdeli). W pierwszej kolejroi
dokonamy badania wewtnznej struktury proceséw oraz konstrukcji procesovdeli
empirycznych.

v’ Etapy badania:
— wyodrebnienie trendu (liniowe lub nieliniowe funkcje tdn trend petzagy,
wspotczynniki wag harmonicznych lub przyrosty trepcha podstawie danych
empirycznych;

— wyodrebnienie czynnika sezonowm (cykliczndici, jezeli wystpuje);
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— wyboru najlepszej funkcji trendu (ustalenie makslrago stopnia wielomianu
trendu oraz sezonowa) dokonamy na podstawie wariancji reszt modelu —
statystyka F oraz &llu prognozy RMSE;

— modelowanie reszt modelu za poraguodeli ARMA (ustalenie rdu op@nien,
stacjonarnéci oraz rozktadu). Reszty modelu traktujemy tu jakooces
stochastyczny;

- badania istotnixi parametréw i autokorelacji reszt;

— ustalenie rgdu op&nien dla procesu ARMA lub AR lub dla ARIMA — dobor
modeli za pomagkryteriéw informacyjnych (AIC, Schwarza, inne);

— ustalenie  prognozy punktowe] oraz przedzialowej zkredonym
prawdopodobigstwem.

B. Metody oparte na modelach przyczynowo-skutkowychmbdelach wektorowej
autoregresiji.

v" Wybor czynnikéw makroekonomicznych pa@anych z cepdrewna poprzez:

okreslenie korelacje Pearsona, korelacjestkowe oraz statystycznistotnaé

zwiazkow ich relacji;

— badania kointegracji (dtugookresowego gzkiu poméedzy zmiennymi/cechami)
dwu lub wkcej proceséw stochastycznych (badanie zintegrowanigesow,
testowanie kointegracji, analiza przyczyndeip odchylenie od sciezki
diugookresowej, analiza odpowiedzi na impuls);

— badania zmienrsgi wariancji (modele ARCH, GARCH lub/i nielinioweadele,
np. FIAPARCH (uwzgldniajgce efekty asymetrii zmiendgoi oraz efekt dtugiej
pamkci (agregaty makroekonomiczne);

- budowa prognoz punktowych i przedzialowych przy amsan
prawdopodobigstwie na podstawie stochastycznych modeli.

2. W przypadku braku dostatecznej bazy wiarygodnychnyda empirycznych,
uniemaliwiajagcych  zastosowanie wymienionych &gy metod, przewiduje @i
prognozowanie z wykorzystaniem metod uproszczonych.

Efektem przeprowadzonych dziatheda wyniki obliczer testowych w programie Excel z
wykorzystaniem pakietow ,,open source”: pakiet R {Bietl oraz dokumentacja analityczna do

oprogramowania aplikacji w SILP.

3. W zakresie oceny rentownéci oraz spodziewanych zmian (w funkcji czasu) rentenosci
zaktadow ustug lénych (jako czsé skladowa dlugoterminowej prognozy sytuacii
finansowo-gospodarczej Lasow Restwowych)
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Zgodnie z przytymi zalazeniami metodycznymi poelia zostanie préba oldlenia
uzyskiwanej przez zaktady ustugtgch rentownéci ze sprzeds, obrotu brutto oraz obrotu
netto. Dla podmiotow gospodarczyéliadczcych ustugi w zakresie deictwa, prowadzcych
ksiegi rachunkowe oraz o liczbie pragaych powyej 9 osob, dane niezthhe do wyliczenia
ww. rentowngci mazliwe 3 do uzyskania z Gtéwnego Wdu Statystycznego gromagzgo
informacje w zakresie:PKD 02.40.Z Dziataln@ ustugowa zwjizana z Ignictwem W
pozostatych przypadkach niezime jest przeprowadzenie badankietowych podmiotow
swiadczcych ustugi w zakresie gospodarkéiej na rzecz Laséw Rstwowych. Na potrzeby
realizacji tej cgsci dziatar analitycznych utworzona zostanie kartoteka zakiadétug lénych
(na podstawie danych gromadzonych w ramach SILBpaznania wlasnego nadiectw,
danych statystyki publicznej, badankietowych, badanaukowych realizowanych na zlecenie
LP oraz innychzrédet). Informacja o rentowsoi zakiadow ustug knych wykorzystana
zostanie w dziataniach analitycznych gptgich na celu zapewnienie takiego poziomu
przychodoéw (poprzez ksztattowanie ceny drewna) pezeslay surowca drzewnego, aby
zapewné Lasom Pastwowym érodki niezlzdne do sfinansowania ustugstgch na poziomie

odpowiednim do zachowania oklenej rentownéci ww. zaktadow.

4. W zakresie oceny rentownéci oraz spodziewanych zmian (w funkcji czasu) rent@nosci
poszczegoblnych zgrupowsa podmiotow nabywajcych surowiec drzewny (jako cesé
sktadowa dlugoterminowej prognozy sytuacji finansow-gospodarczej Lasow

Panstwowych)

Dane do wyliczenia wskaikow rentowndci poszczegoélnych zgrupowapodmiotow
nabywagcych surowiec drzewny, dla podmiotow prowaczch ksegi rachunkowe oraz o
liczbie pracujcych powyej 9 os6b, madiwe s3 do uzyskania z Giéwnego Uidu
Statystycznego wg nagtujacych dziatow PKD:

1) sekcja C, dziat 16 — Produkcja wyrobow z drewna daka,

2) sekcja C, dziat 16, podklasa 16.10.Z — Produkcjeoi§w tartacznych;

3) sekcja C, dziat 16, podklasa 16.21.Z — Produkdjasay fornirowych i ptyt wykonanych

na bazie drewna;

4) sekcja C, dziat 16, podklasa 16.24.Z — Produkcgkowa drzewnych;

5) sekcja C, dziat 16, podklasa 17.11.Z — Produkcjaymédoknistej;

6) sekcja C, dziat 16, podklasa 31.09.Z — Produkcgoptatych mebli — Podklasa:

Produkcja krzeset i mebli ogrodowych do siedzenia,
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7) sekcja D, dziat 35, grupa 35.1 — Wytwarzanie, prizese, dystrybucja i handel enegqi
elektryczn.

Ponadto, w celu uzyskania danych doggyrh wskanikow kosztochtonngci materiatowej,
niezlednych dla ustalenia wpltywu ceny surowca drzewnegorentown&¢ poszczegolnych
zgrupowa podmiotéw nabywapych surowiec drzewny, wszyscy klienci Lasowh§tavowych
zostan zaproszeni na Portalu ére-Drzewnym do wypetnienia ankiety dotycej rentownéci
ze sprzeday zgrupowa podmiotdw nabywapgych surowiec drzewny. Projekt ankiety wraz

objasnieniami przedstawiashasepujaco:

Rodzaj przewazajacej dziatalnasci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: .................

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Przychody netto ze sprzeday
produktow, towardw
i materiatow

Koszt wlasny sprzeday (koszty
sprzedanych produktow, towaréw
i materiatow + koszty ogélnego
zarzadu + koszty sprzeday)

Udziat % kosztu surowca drzewnego
(materiatu)
w koszcie wlasnym sprzeday

Objasnienia do ankiety:

Przezprzychody ze sprzeday produktéw nalery rozumi€ przychody netto ze sprzeda
w kraju i na eksport wytworzonych przez jednesthroduktow (wyrobéw gotowych,
poffabrykatow oraz ustug), a tad ustug obcych, @i sa one fakturowane odbiorcomciznie z
produktami,srodki pientzne otrzymane tytutem doptat do cen sprzgddrzychody netto ze
sprzeday produktéw obejmuj m.in. nalene — bez podatku od towardw i ustug — kwoty za
sprzedane produkty (niezaiee od tego, czy zostaly zaptacone), wynikaj z przemnienia
ilosci sprzedanej przez jednostkpwere sprzeday, skorygowane o natee doptaty i udzielone
rabaty oraz bonifikaty.

Przezprzychody ze sprzeday towarow i materialdw nalezy rozumie& przychody netto za
sprzeday towarow i materiatdw (bez podatku od towaréw tugy, tj. kwoty naléne za
sprzedane towary i materialy, niezalee od tego, czy zostaly zaptacone, wynikaj z
przemnaenia ilgci sprzedanej przez jednostkpweere sprzeday netto, skorygowane o nalee
doptaty i udzielone opusty, bonifikaty itp. lub umoe kwoty naléne z tytutu sprzedy. Do
przychodow ze sprzeéw towardw zalicza si sprzeda tych skiadnikoéw, nabytych w celu



odsprzeday w stanie nieprzetworzonym, a w jednostkach sm@pgegch we wiasnej sieci
sklepéw obok towardw obcej produkcji takprodukty przez siebie wytworzone.

Przezkoszt wiasny sprzeday nalezry rozumi€ wszystkie koszty bezgrednie i pdrednie
Zwigzane z wytworzeniem wyrobow sprzedanych i sprzgedewarow i materiatdw, w zakres
ktérych wchodaz:

» koszty wytworzenia sprzedanych produktow,

* wartaé¢ sprzedanych towaréw i materiatow,

» calas¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztéwroegid zarzdu,

* koszty sprzedsy.

Docelowo dane dotygze rentownéci poszczegolnych zgrupowgodmiotow nabywagych
surowiec drzewny wykorzystane zosiado ustalenia ceny proponowanej oraz goérnej na

potrzeby uruchomienia procedur sprzaddrewna.

5. W zakresie nadwykowosci oraz spodziewanych zmian (w funkcji czasu)
nadwyzkowosci Laséw Paistwowych (jako czs¢ sktadowa dtugoterminowej prognozy

sytuacji finansowo-gospodarczej Laséw Hestwowych)

W celu uzyskania poréwnywalkc rentowndci Lasow Péstwowych oraz poszczegolnych
zgrupowa podmiotéw nabywapych surowiec drzewny nalg, analogicznie jak w przypadku
przemystu drzewnego, prazyj wskanik rentowndci dla Lasow Pastwowych (po eliminaciji
przeptywéw funduszu kmego) w postaci proporcji wyniku finansowego natéosprzeday do
przychodow ze sprzedyw produktow, towaréw i materiatdbw. W celu wyelimimnania
przeptywéw funduszu kmego wynik ze sprzedg skorygowé& naleey w goék o odpis
podstawowy od wartgi sprzeday drewna na fundusz dey oraz o wart& niewykonanych
zada z dzialalndci podstawowej ustalanw trakcie procesu weryfikacji wyniku finansowego.
Tak uzyskan wartas¢ nalezy nasgpnie pomniejsz§ o dopta¢ do wyréwnania niedoboréw z art.
58 ust. 1, doptaty wewgtrzne do wspolnych przedsizi¢¢ jednostek organizacyjnych Laséw
Paistwowych,srodki zwigzane z funduszemdeym przeznaczane na wspolne przedsiccia
nieinwestycyjne (koszty realizacji zadarzez zaklady ogolnokrajowe LRyodki zwigzane z
funduszem Iénym przeznaczane na spguizanie plandéw ueglzenia lasu oraz na prace
Zwigzane z oceni prognozowaniem stanu lasu i zasoboényeh. Uzyskany w ten sposob
wynik ze sprzeday po korekcie o przeptywy funduszuiteego w relacji do przychodéw netto ze
sprzeday produktéw, towardw i materiatdw daje w efekciekamik rentowndci ze sprzeday
scisle skorelowany z nadwkowoscia Lasow Pastwowych, ktéra z kolei znajduje swoje

odzwierciedlenie w madiwosciach funduszu kmego do finansowania niezwykle istotnych z
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punktu widzenia gospodarkisieej, interesu Skarbu Rstwa, ale take catego sektora deo-
drzewnego, zadeokreslonych w art. 58 Ustawy o lasach.

Zgodnie z przyjtymi wyzej ustaleniami metodycznymi nale ustalt wartas¢ wskanika
rentowndci ze sprzedey dla poszczegoélnych lat z okresu co najmniej 10kgo (pierwsza
kalkulacja dla lat 2005-2015), a ngstie okréli¢ srednig wartas¢ tego wskanika dla catego
badanego okresu. Ustalony w ten spos@dni wskanik rentowndci ze sprzedsy nalery
przyja¢ jako wyjciowy w procedurach planowania nadikgwosci Lasow Pastwowych w
kazdym kolejnym roku planistycznym, przy czym dla Uestga realnej nadwakowosci nalezry
uwzgkdni¢ procentowy udziat przychodow ze sprzegddrewna (produktdéw) w przychodach ze
sprzeday produktoéw, towardéw i materiatdbw oraz dwuprocenjodanire od przychodéw ze
sprzeday drewna. Omawianyredni wskanik rentowndci ze sprzeda jest jednoczanie
podstavy do wyznaczenia ceny proponowanej do procedur dpryelrewna w danym roku.

Ustalona zgodnie z powyzz metodyk nadwykowos¢, a tym samym cena proponowana
sprzeday surowca drzewnego, m® podlegé korekcie w zalenosci od potrzeb funduszu
lesnego wyraonych rozmiarem zadaniezlzdnych do sfinansowania zeodkéw zwhzanych z
funduszem lenym w danym roku. Przy ustalaniu ww. rozmiaru zadavzgkdni¢c nalezy
planowane zmniejszenia (wspdllne przedgiccia inwestycyjne, badania naukowe, tworzenie
infrastruktury i pozostate) oraz zgeszenia (art. 57 ust. 1 pkt 2, 3, 4 Ustawy o lasach
pozostate) kapitatowe fundusziénego.

Gtowny Ksegowy LP na podstawie zracjonalizowanych kosztéwsgkéw skorygowanych
na etapie budowy prowizorium planu finansowo-gospoziego na podstawie szczegétowych
analiz kosztéw jednostkowych poszczegllnych #adeg miejsc powstawania kosztow
dokonanych przez Wydziat Analiz Ekonomicznych i M@lania DGLP dla wszystkich
jednostek organizacyjnych LP) oraz innych danychpmwizorium planu finansowo-
gospodarczego na dany rok planistyczny przygoekemendagj planowanej rentowrigi PGL
LP do zatwierdzenia przez Dyrektora Generalnegdyektpochoda bedzie srednia cena
proponowana sprze#a 1 nt surowca drzewnego.

6. W zakresie analizy retrospektywnej oraz prognostyazej obciazenia poszczegoélnych
rynkbw  wiasciwych  (wyodrebnianych z  geograficznego  punktu  widzenia)

.Zapotrzebowaniem na surowiec drzewny”

W chwili obecnej dogpne g informacje na temat ikei ofert w uktadzie rzeczowym i
procentowym, ceny w ukiladzie najwszej ceny i ceny przebicidgredniej ceny oferowanej,
geografii firm skladajcych ofer¢ (odlegiagci, srednia waona z odlegtéci, odlegtaci
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maksymalne). Na podstawie analizy ww. danych rpgkiwnych w pierwszej kolejsoi
opracowana zostanie prognoza @benia poszczegoélnych rynkow wtwych wyodebnionych
z geograficznego punktu widzenia, zapotrzebowaniean surowiec drzewny w uktadzie
rzeczowym i procentowym, w ukitadzie cen oraz gefiigiien. Docelowo analiza rozszerzona

zostanie o dane dotygze kierunkdéw rozwoju przemystu drzewnego.

7. Odnosnie sugestii co do ceny proponowanej, ceny odmowyraaz ceny gornej dla
sortymentow reprezentatywnych, o ktérych mowa w zajczniku nr 7, oraz sugestii co do

przelicznikéw cenowych

Biuro Marketingu dokona przeliczenia ,procentowoéng proponowanej (ustalonej na
podstawie sredniego wskanika rentownéci sprzeday oraz nadwykowosci LP) dla grup
gatunkowo-handlowych i nadligictw na dany rok planistyczny, przyjmgjnas¢pujace etapy
realizacji tego zadania:

a) przetaenie obliczonego wskaika rentownéci PGL LP na obliczenigredniej ceny
proponowanej drewna ogétem do sprzgdana rynku podstawowym na dany rok
planistyczny;

b) obliczenie procentu zmiany ceny proponowanej (Wzspadek) ustalonej w ppkt a do
sredniej ceny PGL LP uzyskanej w procedurach PLdXdrewna systemowego w 2016
roku w odniesieniu do planowanej ceny drewna na2@k7 oraz do ceny uzyskanej w
PL-D w odniesieniu do planowanej ceny drewna reahais¢pne;

c) procent z ppkt b zostanie przedmy wprost na ceny ofert sprzegana dany rok
planistyczny we wszystkich grupach gatunkowo-hangtth w skali PGL LP we
wszystkich nadl@&ictwach (taki sam procent zmiany ceny wszystkifgrtasprzeday w
PGL LP);

d) w przypadku planowania cen drewna na rok 2017 waet#tu poszczego6lnych RDLP
zostanie poddane weryfikacji, czy w obliczonych a@n proponowanych
poszczegolnych grup gatunkowo-handlowych w nadddwach nie  wysipuija
.-anomalie”. Za ,anomalie” nalgy uzn& cery znacaco odbiegajca od cen w gsiednich
nadlgnictwach, ktérej przyczyn bytlo wystawienie oferty na dane drewno tylko w
procedurze PL-D (potencjalnie zaona cena) lub tylko w procedurze e-drewno
(potencjalnie cena zawgna). W takim przypadku natg ekspercko przeprowadzi
koreke wprost wyliczonej ceny do poziomu realnego (nagpadie analizy najhiszego

otoczenia);



e) na szczeblu RDLP, wg podobnego schematu jak w ghpkbstanie ustalony poziom cen
dla grup gatunkowo-handlowych w nadietwach w przypadkach, gdy takie drewno
bedzie oferowane do sprzedana 2017 r., a nie byto go w sprzegav roku 2016;

f) cer proponowan proponuje s przetazy¢ na ceg gorrg — okre&lony procent w gay,
cere odmowy proponuje siprzyjag¢ na poziomie ceny planu prowizorium, przy czym
mozna réwnie zalazy¢ okreslenie wart@ci procentowej zrénicowane w zakenosci od
grup drewna, np. sredniowymiarowe iglaste, wielkowymiarowe iglaste,
wielkowymiarowe @bowe itp. — ,widetki cenowe” w ten sposébdy przesuwa sie w
odniesieniu do ceny proponowanej.

Docelowo widciwe powinno by podejcie zaktadajce ustalanie ceny goérnej w podobnej

procedurze, w jakiej przewidujecgiistalanie ceny stanu rownowagi jako ceny propomajva

— z tym jednakze cena goérna to taka cena, przy ktorejgmge najwysze z maliwych do

zaakceptowania przez przemyst drzewny przesimistanu rownowagi rentowej w steon

Lasow Pastwowych. W tym celu jednak nieaine jest ustalenie rentowsud ze sprzeday

poszczegodlnych zgrupowaaktadow przemystu drzewnego oraz glaeie wptywu zmiany

ceny surowca drzewnego na ww. rentowno

8. W zakresie raportu teoretycznego najbardziej racjomlnej dystrybucji surowca
drzewnego w danym roku gospodarczym z punktu widzea drogi transportu i innych

Kryteriow

Algorytm najbardziej racjonalnej dystrybucji surowc a drzewnego
Proponuje & wykorzysté narzdzie do analiz sieciowych ArcGIS for Server z

rozszerzeniem Network Analysis firmy ESRI.

Etapy algorytmu:

I.  Obliczenie macierzy odlegtoi punktow przerobu i kmictw
[I. Okreslenie planu sprzeds surowca

[ll. Okreslenie historii zakupow klientow

IV. Optymalizacja przydziatu surowca w odniesieniu @aoictw
V. Ocena lénictw w zakresie kryterium geografii

VI. Agregacja ocen do poziomu nadietwa

VII. Prezentacja wynikow.

|. Obliczenie macierzy odlegioi punktéw przerobu i knictw
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1. Obliczenia odlegtéci transportowych. W toku analizy rozmiaru zadarza,uwagi na
spodziewag czasochtonni& procesu oblicze realnych odlegixi transportowych, podfo
decyzg 0 zastosowaniu metody wydkenia drog liniowych. Zestaw danych niedhych do
wyliczenia odlegtéci transportowych metad wydtuzenia drog liniowych: lokalizacja
lesnictw, lokalizacja punktow przerobu surowca drzegmewspo6iczynniki wydtaenia
drogi, pomiar odlegixi liniowych.

2. Lokalizacja Ignictw. Lokalizacja Iénictw zostata wyznaczona zgodnie ze standardéneje
mapy numerycznej okénym w Zaradzeniu nr 34 Dyrektora Generalnego Lasow
Parstwowych z dnia 20 kwietnia 2005 r. w sprawie zdiefivania standardu deej mapy
numerycznej dla poziomu nadiectwa oraz wdrzania systemu informacji przestrzennej w
nadlgnictwach. Dane zawarte w warstwie informacyjnejisapcej lesnictwa postayty do
wyznaczenia centroid deictw jako podstawowego elementu niedbego do wyliczenia
odlegtcci drogowych. Upraszczgg, centroid — zgodnie z definicgtownika GIS — jest to
geometrycznyrodek figury, okrélajacy jej srodek cezkosci znajdupcy sk wewmtrz lub na
zewnmntrz figury.

3. Lokalizacja punktow przerobu. Lokalizacja punktowgrobu surowca drzewa odbywa si
za pomog funkcjonalndci Portalu L&no-Drzewnego. Klient, lokaliza¢ punkt przerobu,
podaje nasgpujace informacje: miejscowo, typ ulicy, ulica, numer, kod pocztowy, poczta,
typ klienta (krajowy/zagraniczny), w przypadku kiia zagranicznego przeje graniczne.
Za pomog przekazanych danych punktowi przerobu zaspagypisane warkei w postaci
wspotrzdnych lokalizacyjnych X i Y, stanogie podstaw do obliczé odlegiaci
transportowych. Ponadto dla Z&bBego punktu przerobu klient olkte procent przerobu
surowca danej grupy.

4. Wspotczynniki wydhzenia drogi. Wspotczynniki sig do wydhwzania odcinkow liniowych
powstatych po pomiarach odlegéd migdzy punktami przerobu i daictwami, aby te byty
maksymalnie zbkone do realnych odlegioi drogowych. Zastosowanie metody
wspotczynnikowej pozwala na prgyeszenie obliczei obnizenie pracochtonriai obliczer
pomiarowych. Wyznaczanie wspotczynnikow wyidnia odlegtéci drogowych dla RDLP.
Z uwagi na zmienni zag:szczenia sieci drogowych oklenie wspoéiczynnika drogowego
odbywa s¢ niezalenie dla kadej RDLP.

Etap I: wyznaczenie 100 par punktéw w zgsiterytorialnym danej RDLP.
Etap Il: wyznaczenie odlegioi liniowych miedzy parami punktéw za pomgc
oprogramowania ArcGIS for Desktop Advanced 10.4.1.
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Etap Ill: wyznaczenie odlegloi najkrotszych drogowych za pompoprogramowania
ArcGIS for Desktop Advanced 10.4.1.

Etap IV: obliczenie ilorazéw najkrotszych odlegtodrogowych i odlegitci liniowych
dla par punktow.

Etap V: obliczenigredniej z wynikow ilorazéw z etapu IV.

W wyniku przeprowadzonych pomiaréw i obliézeizyskano naspujace wartdci

wspotczynnikéw dla RDLP: Szczecin 1,18; Szczecihdl8; Gdask 1,22; Olsztyn 1,16;
Biatystok 1,21; Pita 1,17; Toful,2; Warszawa 1,15; Zielona Gora 1,21; PazbA7,

Lédz 1,17; Radom 1,21; Lublin 1,16; Wroctaw 1,18; Katosv 1,18; Krakéw 1,27;
Krosno 1,23. Za poma@cwspotczynnikow dokonano obliczeliniowych odlegtgci

skorygowanych w nagpujacych etapach:

Etap I: wyznaczenie odledia liniowych miedzy wszystkimi lénictwami i
wszystkimi punktami przerobu.

Etap II: w ramach kalej odlegtdci liniowej okrellenie diugadci zawieragcej sk
w kazdej RDLP.

Etap Ill: obliczenie iloczynéw odlegioi liniowych w ramach kadej RDLP dla
odlegtcci z etapu L.

Etap IV: obliczenie sumy iloczynow odcinkéw drogasiy

Macierz odlegtéci. Wynikiem pomiardw i oblicze liniowych odlegtdci skorygowanych jest
macierz danych, w ktorej wymiarami gunkty przerobu surowca drzewnego $nietwa.

Spodziewana wielk& macierzy obliczeniowej przekracza 40 min elementow

II. Okreslenie planu sprzeds surowca

Plan okrélajacy ilos¢ drewna dospng dla klientow w jednostkach LP w okienym

ukitadzie grupowym. Zgodnie z § 14 zauizenia.

[ll. Okredlenie historii zakupow klientow

W odniesieniu do konkretnego nadietwa historia zakupow wynika odpowiednio z
zakupionego przez danego stalego nalkywsurowca (odpowiednio: wielkowymiarowego
iglastego, wielkowymiarowego skiastego /bez surowcaclibwego/, wielkowymiarowego
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debowego, sredniowymiarowego oraz matowymiarowego, w ostatnictech latach, tj. od 1
lipca 2013 r. do 30 czerwca 2016 r.

IV. Optymalizacja przydziatu surowca w odniesieniu @aictw

Optymalizacja globalna przydziatu surowca. W prog@dzanym procesie optymalizacji
przydziatu surowca drzewnego jednoczesnej optyagii podlegaj wszyscy kupujcy drewno
reprezentowani w toku oblicaeprzez punkty przerobu surowca drzewnego ordmideva.
Proces ma charakter globalny i przeprowadzany jestcbnie dla grup drewna:
wielkowymiarowego iglastego, wielkowymiarowegosciastego (bez surowcaclibwego,
wielkowymiarowego e¢bowego oraz sredniowymiarowego), matowymiarowego. Do
przeprowadzenia optymalizacji wykorzystano GNU ®@eta srodowisko obliczé oraz gzyk

programowania przeznaczony do prowadzania olliczenerycznych.

Zatozenia procesu optymalizacji przydziatu surowca:

2 X =8 2 X <b, 2. Ky X, - min
i,j 1] 1]

X — masa drewna ({ndo przewozu pornailzy lesnictwem a nabywg
a— laczna oferta sprzedg i-tego l&nictwa (n),

b — laczna oferta zakupu j-tego nabywcy*jm

K — odlegtd¢ (koszt) przewozu porailzy lesnictwem a nabywg(km).

Kryterium funkcji celu jest minimalizacfgcznych naktadoéw na przewdz drewna w kraju
W wymiarze ni/km.

W zwizku ze znacxa dysproporci wielkosci zakupow klientow proces optymalizacji
wykonywany jest wg nagpujacych progéw bdacych geometrycznym przyrostem liczby 100 w

wymiarze ilorazu rownym 2:

Prég I: 100 m

Prég Il: 200 m
Prég lll: 400 m
Prég IV: 800 ni

Prég V: 1600 m
Prég VI: 3200 m
Prég VII: 6400 ni
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Prég VIII: 12 800
Prég VIII: 25 600
Prég VIII: 51 200 m
Prég VIII: 102 400 m
Prég VIII: 204 800 m
Prég VIII: 409 600 m
Prég VIII: 819 200 m

V. Ocena lénictw w zakresie kryterium geografii

Metodyka oceny kictw na podstawie wynikow optymalizacji przydziakurowca.
Warunkiem koniecznym przypisania ocenynlietwu jest konkretyzacja surowcowa rynku
podstawowego dokonywana poprzez przpanie konkretnej grupy handlowo-gatunkowej do

tego rynku.

Skala ocen:

10 - Iénictwa wskazane w procesie optymalizacji globapreypisania surowca drzewnego;

9 — lesnictwa (centroidy lénictw), ktére w toku optymalizacji nie uzyskaly ppmsania masy
drewna oraz lece w odlegtéci od punktu przerobu surowca w odlegiomniejszej lub
rownej [r];

8 — I&nictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 100% < [r]< 110%;

7 — lesnictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 110% < [r]< 120%;

6 — I&nictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 120% < [r]< 130%;

5 — I&nictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 130% < [r]< 140%;

4 — legnictwa (centroidy lénictw), lezace w odlegitéci 140% < [r]< 150%;

3 — lesnictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 150% < [r]< 160%;

2 — l&nictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 160% < [r]< 170%;

1 — Ignictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci 170% < [r]< 180%;

0 - lesnictwa (centroidy Iénictw), lezace w odlegtéci [r] > 180%.

[r] — odlegtaé w linii prostej miedzy punktem przerobu surowca danego przbasicy i
centroidy najodleglejszego $mictwa oznaczonego przypisaniem surowca drzewnegmkuy

optymalizacji globalnej.

VI. Agregacja ocen do poziomu nadletwa
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Agregacja oceny fmictw do poziomu nadbsmictwa odbywa si zgodnie z zasad
przeniesienia maksymalnej oceny uzyskanej przemojed l&gnictw wchodacych w skiad

danego nadkmictwa.
VII. Prezentacja wynikow

Wynikiem w odniesieniu do konkretnego kontrahemtst yaport przeznaczony wgknie do
wiedzy klienta zawiergpy nasgpujagce dane: nazgfirmy, oznaczenie grupy drewna, ktérej
dotyczy raport, nr regionalnej dyrekcji LaséwnBavowych, nazw regionalnej dyrekcji Lasow

Paxstwowych, nazw nadlénictwa, ocer kryterium geografii zakupu.

Algorytm warto sciowania kryterium zwyczaju kupieckiego

Zaliczapc do tej czsci dziatar analitycznych te, ktore dotygzzw. historii zakupow, przygg
nalezy, ze w odniesieniu do konkretnego nadlietwa kryterium zwyczaju kupieckiego ustala
sie jako wyraone w procentach odchylenie bezweryle ilcéci drewna (odpowiednio: /1/
wielkowymiarowego iglastego, /2/ wielkowymiarowelgériastego — bez surowcglibwego, /3/
wielkowymiarowego dbowego oraz /4/ sredniowymiarowego, /5/ matowymiarowego
zakupionego przez danego statego nalgywe ostatnich trzech latach, tj. od 1 lipca 2018a.
30 czerwca 2016 r.

Wz0r opisujcy zapis:

|xi—£|

d= - * 100%
X

gdzie:

d — odchylenie bezwzgtine wyraone w procentach,

X — ¢srednia waona z ilégci drewna (odpowiednio: wielkowymiarowego iglastego
wielkowymiarowego Kciastego /bez gbowego/, wielkowymiarowego ethowego,
sredniowymiarowego i matowymiarowego zakupionegoeprzdanego statego nabygvav
ostatnich trzech latach, tj. pogdzy 30 czerwca roku uruchomienia procedury sprzgdal
lipca roku uruchomienia procedury sprzeglaninus 3 lata;

x; — ilos¢ drewna w ofercie nabycia klienta danej grupy.
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Ocena procentowego odchylenia bezwagégo iléci drewna:
Wart@¢ progu zerujcego wynosi 20%. W nawzaniu do zasady Pareta waddaocelowego
progu zerujcego podlega weryfikacji przez pebtong analiz ekonometryczg minimum w

zakresie wspotczynnika Giniego.

Oceny kryterium:

10 — odchylenie bezwzglne w przedziale 0% d <2%;
9 — odchylenie bezwzglne w przedziale 2% d < 4%
8 — odchylenie bezwzglne w przedziale 4% d < 6%;
7 — odchylenie bezwzglne w przedziale 6% d < 8%;
6 — odchylenie bezwzglne w przedziale 8% d < 10%;
5 — odchylenie bezwzglne w przedziale 10%d < 12%;
4 — odchylenie bezwzglne w przedziale 12%d < 14%;
3 — odchylenie bezwzglne w przedziale 14%d < 16%;
2 — odchylenie bezwzglne w przedziale 16%d < 18%;
1 — odchylenie bezwzglne w przedziale 18%d < 20%;
0 — odchylenie bezwzglne w przedziale otwartym=20%.

9. W zakresie raportu, ktéry bedzie zawierat wszechstrong informacje na temat grup
nadlesnictw o zblizonych warunkach konkurencji przy sprzedazy drewna danej grupy
gatunkowo-handlowej (na przyktad informacje o pozionie deficytowasci, zwyczajowym
.parciu” na rynek drewna, zwigzany z tymi nadl&nictwami, uksztattowanym

historycznie poziomie cen na poszczegolne grupy hdlowe itd.)

W chwili obecnej méliwe jest sporadzenie raportow zawiergjych informacje na temat
ilosci ofert w ukiladzie rzeczowym i procentowym, cenyuktadzie najwyszej ceny i ceny
przebicia, sredniej ceny oferowanej, geografii firm sktagtajch ofert (odlegtcci, srednig
wazong odlegtagci, odlegidci maksymalne) opracowane w ukladzie podobnej ceny,
procentowego obtenia ofertsredniej odlegtéci rynku zbytu w kilometrach. Docelowo naje
opracow@ raporty w ukiladzie dla wybranych grup gatunkowodiawych oraz w zakresie
niezlednym dla uzyskania nitwie wszechstronnej informacji dotygzej rynku surowca

drzewnego.

10. W zakresie innych raportow analitycznych, dotycacych problematyki pozyskania i

sprzedazy surowca drzewnego
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Proponuje si przeanalizowanie niiwosci wykorzystania i przydatr$ei dotychczas
opracowanych raportow. Mbwe jest rownie opracowanie innych, dowolnych raportéw wg
zadanych kryteriow za pomgevykorzystywanej w Lasach Rstwowych aplikacji Business
Objects po przygotowaniu i zdefiniowaniu odpowiadiniwiatow obiektow (baz danych

zasilanych z SILP lub z innedgoddia).
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