Zarzadzenie Nr 52 A
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

z dnia 31 pazdziernika 2007

w sprawie ustalenia sposobu prowadzenia sprzedazy drewna przez Panstwowe Gospodarstwo

Lesne Lasy Panstwowe

(czyli
WEWNETRZNY KODEKS LESNY HANDLOWY)

znak: OM - 906-1-349/07

(tekst jednolity)

Na podstawie § 6. Statutu Parnstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Parnstwowe ' — w
wykonaniu zadania Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych, okreslonego w § 8. ust. 1.
pkt. 5. Statutu *

(O8]

zarzqdzam, co nastgpuje

Rozdzial I - Przedmiot zarzadzenia Podstawowe zalozenia oraz stany faktyczne

determinujace zasady handlu drewnem w Lasach Panstwowych oraz sposéb ich stosowania

Podrozdzial I — Przedmiot zarzqdzenia

§1.

Zarzadzenie ustala sposob wykonywania przez jednostki organizacyjne Lasow
Panstwowych czynno$ci prawnych i faktycznych, wchodzacych w sklad zasadniczej
dzialalno$ci administracyjnej ° Lasow Panstwowych — obejmujacych w szczego6lnosci:

1) sporzadzanie przez Lasy Panstwowe oferty sprzedazy drewna (oferta sprzedazy w
danym roku kalendarzowym oraz w poszczegolnych jego przedziatach);

2) ustalanie przysztych nabywcéw drewna — z odpowiednim uwzglgdnieniem $rodkow
zabezpieczenia interesu Skarbu Panstwa w razie odstapienia przez w/w przysztych
nabywcow od zawarcia umow;

3) zbywanie drewna w stanach sity wyzszej;

4) zbywanie surowca drzewnego na rzecz zakladow Laséw Panstwowych oraz
korzystanie z zakladow Lasow Panstwowych i innych podmiotéw jako wykonawcow
ustug spedycji i wywozu drewna.

Zarzadzenie marginalnie jedynie zajmuje si¢ surowcem drzewnym, pochodzacym ze

skupu, dokonywanego przez Lasy Panstwowe, do prowadzenia ktérego w Lasach

Panstwowych z mocy prawa uprawnione sa wylacznie zaklady Lasow Panstwowych *.

Zarzadzenie wiaze nabywcéw drewna na warunkach dobrowolnosci.

Nabywcy stali (tradycyjni), ktorzy poprzez ztozenie o§wiadczenia woli na r¢ce Dyrektora

Generalnego Lasow Panstwowych zakomunikuja o rezygnacji w danym roku

kalendarzowym z przystugujacego im prawa dokonywania zakupu drewna w trybie

rokowan internetowych, ustalonego w niniejszym zarzadzeniu jako tryb podstawowy —
moga nabywac surowiec drzewny w trybie otwartej, ogdlnodostepnej licytacji



internetowej, korzystajac z aplikacji ,,e — drewno”, o ktérej jest mowa w dalszej czgsci
niniejszego zarzadzenia.

Rezygnacja, o ktorej mowa w ust. 4., skutkuje odpowiednim zwigkszeniem puli surowca
drzewnego oferowanego w trybie w/w licytacji internetowej. Zwigkszenie puli surowca
drzewnego, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, odpowiada historycznej ilo$ci
drewna, o ktorej mowa w § 11. ust. 2, zwigzanej z tymi nabywcami.

§2.

Poza reglamentacja niniejszego zarzadzenia pozostaja nastgpujace sprawy:
1) opracowywanie kolejnych wersji planu sprzedazy drewna (tj. po zakonczeniu rokowan
internetowych, a nastgpnie po spisaniu uméw kupna — sprzedazy drewna);
2) spisywanie umow sprzedazy drewna;
3) biezace zarzadzanie umowami, o ktorych mowa w pkt. 2. — w tym:
a) prowadzenie kontrolingu gospodarowania nalezno$ciami oraz wszelkich
innych czynnosci kontrolingowych, zwiazanych ze sprzedaza drewna,
b) sporzadzanie oraz korygowania grafikbw oraz harmonograméw odbioru
drewna przez nabywcow,
¢) podejmowanie renegocjacji warunkéw umownych, dotyczacych sprzedazy
drewna — w sytuacjach szczegolnie uzasadnionych,
d) dokumentowanie sprzedazy drewna, w tym fakturowanie sprzedazy drewna,
e) pozyskiwanie biezace srodkow pieni¢znych, naleznych za sprzedane drewno,
f) uruchamianie srodkéw ochrony mienia Skarbu Panstwa, o ktérych mowa w §1.
ust. 1. pkt. 3;
4) kontrola wynikowa sprzedazy drewna.
Sprawy, o ktorych mowa w ust.1., moga zosta¢ objete odregbna regulacja Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych

Podrozdziat II- Podstawowe zalozenia oraz stany faktyczne determinujqce zasady handlu
drewnem w Lasach Panstwowych oraz sposob ich stosowania

§3

Zasady sprzedazy drewna zostaly ustalone oraz nalezy jest stosowaé z uwzglednieniem

nastepujacych zalozen i stanéw faktycznych:

1) handel drewnem powinien uwzglednia¢, wystepujace w Polsce, zjawisko trwalego
deficytu surowca drzewnego, przejawiajace si¢ tym, ze moce przerobowe zakladow
polskiego przemyshu drzewnego o okoto 3- 5 miliondw m3 przewyzszaja mozliwosé
bezpiecznego poziomu podazy drewna, wynoszacej okoto 30 — 31 milionow m3
surowca drzewnego rocznie; system handlu drewnem powinien by¢ zatem zgodny z
regutami gospodarowania zasobami pozostajacymi w strukturalnym 1 trwatym
niedoborze;

2) handel drewnem powinien:

b) chroni¢ ekosystemy lesne przed nadmiernym, niezgodnym z zasadami
racjonalnej gospodarki, pozyskaniem drewna,

¢) honorowa¢ unijna zasad¢ dazenia do zaspakajania zapotrzebowania na
surowiec drzewny gospodarstw domowych, w tym przede wszystkim
rodzinnych gospodarstw rolnych,



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

d) stwarza¢ ramy czasowe oraz mozliwo§¢ nabywcom surowca drzewnego,
ktorych status ekonomiczny, nie pozwala na sktadanie ofert zakupu wysoko
ocenianych, a tym samym nie pozwala na pelne zaspakajanie swojego
zapotrzebowania na surowiec drzewny - na podjgcie dziatan naprawczych
oraz restrukturyzacyjnych,

e) podmiotom, planujacym rozwdj oraz inicjacj¢ dziatalnosci na polskim
rynku drzewnym — stwarza¢ do tego warunki poprzez dziatanie w ramach
tych zasad otwartej aukcji internetowej;

sprzedaz drewna w mozliwie maksymalnym powinna zosta¢ objgta aplikacjami
informatycznymi,

corocznie do sprzedazy w Lasach Panstwowych powinna by¢ przeznaczana ilo$é
drewna, wynikajaca z zasady trwalego, ciaglego oraz rd6wnomiernego uzytkowania
lasu;

z mozliwej w danym roku ilosci drewna do pozyskania i sprzedazy powinno byc¢
wydzielane drewno opatowe oraz inne drewno, w tym wielkowymiarowe, stuzace do
zaspokajania potrzeb energetycznych oraz bytowych lokalnych gospodarstw rolnych i
innych gospodarstw domowych, w szczegdlnosci zlokalizowanych na terenach
niezurbanizowanych , a takze stuzace zaspokajaniu potrzeb innych grup nabywcow —
innych niz nabywecy stali, z zastrzezeniem pkt.11.;

oferty sprzedazy drewna dla nabywcow, prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
wystawiaja nadle$niczowie, korzystajac z odpowiednich funkcji informatycznego
Portalu Le$no — Drzewnego ;

nabywcy drewna, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, swoimi ofertami zakupu
powinni obktada¢ oferty sprzedazy drewna. Powinno to by¢ dokonywane przy
pomocy informatycznego Portalu Le$no — Drzewnego ;

oferty zakupu, przy zastosowaniu specjalnej aplikacji informatycznej, powinny by¢
automatycznie oceniane z punktu widzenia interesu Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Lasy Panstwowe. Cena drewna powinna by¢ tylko jednym z
elementow oceniajacych oferty zakupu;

w wyniku informatycznego spotkania si¢ ofert sprzedazy z ofertami zakupu surowca
drzewnego — kazdy nabywca drewna uzyskuje prawo zakupu surowca drzewnego
proporcjonalnie do oceny oferty zakupu;

10)drewno, pojawiajace si¢ w ciagu roku gospodarczego w nastgpstwie szkod od

czynnikéw biotycznych oraz abiotycznych, a takze w nastgpstwie odstgpowania
nabywcow od zawartych umow, powinno by¢ zbywane na informatycznej otwarte;
aukcji internetowe;j;

11)nabywcy drewna, rozpoczynajacy operowanie na polskim rynku drzewnym, lub

zamierzajacy istotnie zwigkszy¢ rozmiar zakupow w stosunku do roku poprzedniego,
powinni mie¢ stworzona mozliwos¢ zakupu drewna, jednak z wyltaczeniem rokowan
internetowych ;

12) w razie wystapienia w danym nadle$nictwie lub grupie nadle$nictw stanu sity wyzszej

(wielkoobszarowe szkody od pozarow, wiatru, $niegu itp.) — sprzedaz drewna powinna
nastepowac wedtug zasad nadzwyczajnych.

Rozdzial 1l - Internetowy Portal Lesno — Drzewny

§ 4.



—_

W Lasach Panstwowych tworzy si¢ Portal Lesno — Drzewny, zwany dalej Portalem,
bedacy wyodrgbniong bazg danych systemu informatycznego Lasow Panstwowych.
Komunikacje ze strona glowna Portalu nawiazuje si¢ poprzez uzycie adresu
internetowego www.zilp.pl/drewno albo poprzez uzycie ikony (lacza) umieszczonego na
przyktad na gléwnej stronie internetowej Lasow Panstwowych (www.lp.gov.pl).

W zakresie funkcji o charakterze podstawowym Portal jest ogdlnodostgpny. Okreslony
katalog uprawnien oraz mozliwosci korzystania z funkcji Portalu zostal zarezerwowany
dla uzytkownikéw zarejestrowanych.

Kazdy zarejestrowany uzytkownik Portalu nawiazuje z nim taczno$¢ (otwiera swoje
konto) poprzez wprowadzenie unikatowego loginu oraz hasta.

Proces rejestracji uzytkownikow Portalu oraz korzystania z Portalu przez uzytkownikow
zarejestrowanych zostal ustalony w Regulaminie Portalu Le$no — Drzewnego,
stanowiacym zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Obowiazek utworzenia, wprowadzenia Portalu (jako systemu informatycznego) w zycie
oraz administrowanie Portalem naktada si¢ na Zaktad Informatyki Laséw Panstwowych.
Zaklad Informatyki Lasow Panstwowych jest obowiazany do operacyjnej biezacej
wspolpracy oraz wspotdziatania z odpowiednimi komoérkami organizacyjnymi Dyrekcji
Generalnej Lasow Panstwowych, Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Poznaniu
(wspolpraca oraz wspoldziatanie w czgéci, dotyczacej aplikacji ,,e — drewno”) oraz
kooperantami zewngtrznymi Lasow Panstwowych, wykonujacymi ustugi, zwiazane
bezposrednio lub posrednio z funkcjonowaniem Portalu.

Rozdziatl I1I - Komisja Lesno — Drzewna

§ 5.

W celu zachowania obiektywizmu i jawno$ci postgpowania przy prowadzeniu handlu
drewnem w Lasach Panstwowych — na mocy niniejszego zarzadzenia, tworzy si¢ Komisje
Le$no — Drzewna, zwana dalej Komisja.

Komisja jest ciatem opiniodawczo — doradczym Dyrektora Generalnego Lasow

Panstwowych w rozumieniu § 10. Statutu Laséw Pafistwowych °.

W sprawie ustalenia sktadu Komisji — Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych wydaje

decyzjg, ktora poza publikacja w Biuletynie Informacyjnym Lasow Panstwowych oraz

utrwaleniem na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Laséw Panstwowych, w formie
raportu jest zamieszczana na stronach Portalu; w decyzji podaje si¢ adres do
korespondencji z cztonkiem Komisji z uzyciem Portalu.

Komisja sktada si¢ z 34 czlonkéw z glosem stanowiacym (cztonkowie stanowiacy

Komisji), ztym, ze:

1) 17 czionkéw Komisji Lesno — Drzewnej, w procedurze wytaniania przez siebie
ustalonej, wskazuja Dyrektorowi Generalnemu Lasow Panstwowych wiasciwe wtadze
samorzadu gospodarczego przemystu drzewnego lub przedstawiciel dobrowolnych
zrzeszen przedsigbiorcoOw przemystu drzewnego, z tym, ze:

a) 5 czlonkéw Komisji wskazuja wiladze samorzadu gospodarczego oraz
przedstawiciele dobrowolnych zrzeszen przedsigbiorcow przemystu
tartacznego,

b) 3 czlonkéw Komisji wskazuja wtadze samorzadu gospodarczego przemyshu
oraz przedstawiciele dobrowolnych zrzeszen przedsigbiorcow przemystu
pltytowego,


http://www.zilp.pl/drewno

c) 3 czlonkéw Komisji wskazuja wiladze samorzadu gospodarczego oraz
przedstawiciele = dobrowolnych  zrzeszen  przemystu celulozowo -
papierniczego,

d) 2 czlonkow Komisji wskazuja wiadze samorzadu gospodarczego oraz
przedstawiciele dobrowolnych zrzeszen wytworcow palet,

e) 2 czlonkéw Komisji wskazuja wladze samorzadu gospodarczego oraz
przedstawiciele dobrowolnych zrzeszen wytwércoOw produktow programow
ogrodowych,

f) 1 czlonka Komisji wskazuja wladze samorzadu gospodarczego oraz
przedstawiciel =~ dobrowolnych  zrzeszen  przedsigbiorcow  przemyshu

meblarskiego,
g) 1 czlonka Komisji wskazuje Stowarzyszenie Dom Drewniany.
2) 17 czlonkow Komisji Lesno — Drzewnej, sposrod pracownikow jednostek

organizacyjnych Lasow Panstwowych, wustala Dyrektor Generalny Lasow
Panstwowych.
W Komisji moze réwniez zasiada¢ Przewodniczacy Prowadzacy, bez prawa do zabierania
glosu stanowiacego — o ile zostanie ujety w decyzji, o ktorej mowa w ust.3.
W pracach Komisji, z glosem doradczym oraz wyjasniajacym, bierze udziatl Dyrektor
Generalny Laséw Panstwowych oraz zapraszani przez niego eksperci; kazdy cztonek
Komisji moze zwréci¢ si¢ w trybie operacyjnym do Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o to, aby zechcial zaprosi¢ do grona ekspertow wskazana przez tego
cztonka osobe.

§ 6.

Kandydatem na czlonka Komisji moze by¢ kazda osoba fizyczna, posiadajaca pelna
zdolno$¢ prawna oraz petna zdolno$¢ do czynno$ci prawnych w rozumieniu polskiego
kodeksu cywilnego, z tym, ze cztonek Komisji Le$nej — Drzewnej dziala w niej w imieniu
wlasnym, kierujac si¢ najlepsza wiedza oraz bezstronnoscia; czlonek Komisji jest
obowiazany do sukcesywnego odwiedzania strony Portalu, w szczego6lnosci do biezacego
zapoznawania si¢ z kierowana do niego korespondencja;

Utrata czlonkowska przez cztonka Komisji nastgpuje w razie:

1) umotywowane rezygnacji czlonka Komisji z dalszej w niej pracy (cztonek Komisji
Lesno — Drzewnej moze w kazdym czasie, sktadajac na rece Dyrektora Generalnego
Laséw Panstwowych stosowne umotywowane o$wiadczenie, wystapi¢ ze sktadu
Komisji);

2) umotywowanego cofnig¢cia wskazania, o ktorym mowa w § 5. ust.4 pkt.1;

3) $mierci czlonka Komisji, skazania go prawomocnym wyrokiem sadowym za
przestgpstwo z winy umyS$lnej lub z innych wzgledéw ubezwlasnowolniajacych
cztonka Komisji.

Utrata cztonkowstwa przez czlonka Komisji jest kwitowana stosowana decyzja Dyrektora

Generalnego Lasow Panstwowych.

Po zmniejszenie sktadu Komisji z powodu utraty czlonkowstwa przez choéby jednego

cztonka Komisji — do odtworzenia pelnego sktadu Komisji regulacje zarzadzenia o

powotywaniu sktadu osobowego Komisji stosuje si¢ odpowiednio.

Wytyczne kierunkowe do procedury wytaniania cztonkow stanowiacych Komisji zawarto

w zalacznikach 213 .

§7.



(O8]

Posiedzenia Komisji sa wazne pod warunkiem uczestniczenia w nich co najmniej potowy
aktualnego sktadu cztonkéw stanowiacych Komisji - z tym, ze w wezwaniu na
posiedzenie Komisji moze by¢ zawarte zastrzezenie o jej drugim terminie. W drugim
terminie posiedzenie Komisji jest wazne, gdy uczestniczy w nim co najmniej 30 %
aktualnego jej sktadu.

Pierwsze posiedzenie Komisji w nowym skladzie zwotuje Dyrektor Generalny Laséw
Panstwowych. Nastepne posiedzenia zwoluje Przewodniczacy Stanowiacy, zwany dalej
Przewodniczacym. Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych zwoluje posiedzenie
Komisji w razie ustapienia (odejéciu) z jej sktadu Przewodniczacego.

Po wyborze Przewodniczacego — Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych kierowanie
Komisja przekazuje w rgece Przewodniczacego. Jesli w sklad Komisji wchodzi
Przewodniczacy Prowadzacy — Przewodniczacy ustala z nim podziat zadan, zwiazanych z
prowadzeniem posiedzen Komisji.

Podczas pierwszego posiedzenia Komisji, spos$rod sktadu osobowego Komisji, nastgpuje
wybor trzech cztonkéow zwyklych Prezydium Komisji. W sktad Prezydium Komisji
wchodzi takze z mocy niniejszego zarzadzenia Przewodniczacy oraz Przewodniczacy
Prowadzacy. Prezydium Komisji moze zbiera¢ (moze spotyka¢ si¢) w okresie migdzy
posiedzeniami stacjonarnymi Komisji w celu przygotowania dalszych prac Komisji.
Przewodniczacy podczas najblizszego posiedzenia stacjonarnego Komisji przekazuje
informacje ze spotkan Prezydium Komisji, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym.

§ 8.

Komisja Le$no-Drzewna, jako organ opiniodawczo - doradczy Dyrektora Generalnego
Lasoéw Panstwowych zajmuje stanowisko w drodze opinii i uchwat w sprawach biezacych
wynikajacych z problematyki obj¢tej Zarzadzeniem nr 52A

Uchwaly sa przyjmowane w trybie glosowania jawnego lub tajnego podczas posiedzen
stacjonarnych lub zaocznych prowadzonych z wykorzystaniem Portalu.

Inicjowanie oraz tryb pracy Komisji podano w zataczniku 5 do niniejszego zarzadzenia.
Praca w Komisji jest nieodptatna. Cztonkom Komisji, na ich wniosek, przystuguje zwrot
kosztéw przejazdow na posiedzenia stacjonarne — stosownie do uregulowan
wewngtrznych, obowiazujacych w tym zakresie w Lasach Panstwowych.

Rozdzial IV - Rynki wlasciwe surowca drzewnego

§9.

W celu zapewnienia mozliwie najbardziej zblizonych warunkéw prowadzenia konkurencji

przez nabywcow surowca drzewnego, pozyskiwanego w Panstwowym Gospodarstwie

Lesnym Lasy Panstwowe - wprowadza si¢ podziat rynku tego surowca na rynki wiasciwe

drewna (surowca drzewnego) w rozumieniu ustawy o ochronie konkurencji i

konsumentow .

Klasyfikacj¢ rynkow wilasciwych, o ktorych mowa w ust.1., dokonano z uwzglednieniem

nastgpujacych kryteriow:

1) kryterium substytucyjnosci, pozwalajacego na sklasyfikowanie rynkéw wiasciwych
surowca drzewnego z punktu widzenia zblizonej zdolnosci do zaspokajania potrzeb 1
oczekiwan oraz preferencji nabywcoéw z punktu widzenia mozliwego przeznaczenia
drewna w trakcie przerobu, poziomu ceny, wlasciwosci, w tym grubosci oraz jakosci
surowca drzewnego (zatacznik 7) ;



3.

4.

2) kryteriow uzupehiajacych, pozwalajacych an sklasyfikowanie rynkow witasciwych
(zalacznik 8) surowca drzewnego z punktu widzenia homogeniczno$ci pod wzgledem
a) miejsca (obszaru) odbioru lub pochodzenia drewna, rozumianego jako w
szczegblnosci wyznacznik historycznie uksztaltowanych cen na poszczegdlne
sortymenty drzewne oraz kosztow transportu, a takze szczegoélnych (lokalnych)
wlasciwos$ci surowca drzewnego,
b) podstawowej funkcji celu zakupu lub zuzycia surowca drzewnego,
¢) ryzyka handlowego ocenianego z punktu widzenia interesOw majatkowych
Skarbu Panstwa, reprezentowanych przez Lasy Panstwowe.
Zalaczniki 7 1 8, o ktérych mowa w ust. 2, pozwalaja na szczegolowa identyfikacje, w tym
na ustalenie nazwy, kazdego rynku wlasciwego drewna
Korzystajac z funkcji Portalu — kazdy konkretny rynek wlasciwy drewna moze byc¢
dookreslony, w szczeg6lnosci poprzez informacje:
1) o procentowym udziale poszczegdlnych sortymentéw (klas jako$ciowo —
wymiarowych), wchodzacych w sktad danej grupy handlowej sortymentow;
2) o specjalnych lokalnych cechach jakos$ciowych surowca drzewnego ( np. sosna
taborska; drewno postrzelane itd.);
3) o specjalnych sposobach wyrdbki (np. drewno ktodowane);

Rozdzial V — Podstawowe prawa nabywcow statych oraz inicjowanie i rozw0j dziatalno$ci na

rynku drzewnym w Polsce

§ 10.

Kazdy podmiot, planujacy wkroczy¢ na polski rynek drzewny, surowiec drzewny nabywa na
otwartej aukcji internetowej (aplikacja ,,e — drewno”). Podmiotowi, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, stuzy réwniez prawo do zakupu surowca drzewne w trybach, o ktérych
mowa w § 23. Moga oni ponadto uczestniczy¢ w procedurach zagospodarowania drewna,
pozyskiwanego w ramach usuwania skutkdw stanow sity wyzszej, jak rOwniez przystepowac
do negocjacji, o ktorych mowa w § 27. ust.5. pkt. 2.

§11.

Kazdy nabywca, dokonujacy w Lasach Panstwowych zakupdéw surowca drzewnego w
roku poprzedzajacym dany rok w handlu drewnem (nabyweca staty) — moze uczestniczy¢
w rokowaniach internetowych, o ktorych mowa w dalszej czes$ci niniejszego zarzadzenia.
Uczestnik rokowan internetowych w swojej ofercie zakupu moze ujmowac taka ilo§¢
surowca drzewnego, jaka wynika z historii zakupu drewna (historyczna ilo$¢ surowca
drzewnego).

Szczegbtowe zasady ustalania historii zakupu surowca drzewnego oraz odstgpstwa od
tych zasad sa przedmiotem uchwaty Komisji.

Zasada zakupu na otwartej aukcji internetowej (aplikacja ,,e — drewno”) lub w trybach, o
ktorym mowa w § 23., odnosi si¢ rowniez do kazdego nabywcy statego, planujacego
rozwoj dzialalnos$ci, zwiazany z potrzeba zakupu drewna ponad poziom historycznej ilosci
surowca drzewnego.



1.

Rozdzial VI - Oferta sprzedazy drewna

§ 12.

Podstawa specyfikacji drewna, oferowanego w danym roku do sprzedazy przez Lasy
Panstwowe, jest tzw. normatywna ilos¢ drewna, mozliwa do pozyskania w
poszczegoOlnych nadle$nictwach. Warto$¢ tej wielkosci ustala si¢ wedlug procedury,
opisanej w zalaczniku 9 pod pozycja nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Szczegdlne przypadki ustalania normatywnej ilosci drewna, o ktdrej mowa w ust. 1. (takich,

jak brak planu urzqdzenia lasu, brak niektorych danych, o ktorych mowa w zatqczniku nr 9pkt. 1., zaktocenia
w realizacji planu, wynikajqce ze zdarzen losowych /nie skwitowane aneksem do planu urzqdzenia lasu/

itp.), sa zadaniem komorki organizacyjnej regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych
wlasciwej w sprawach urzadzania lasu.

§ 13.

Normatywna ilo§¢ drewna, o ktérej mowa w § 12., podlega korekcie zwigkszajacej lub
zmniejszajacej z uzyciem wskaznika korygujacego, o ktérym mowa w § 14.

§ 14.

Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych corocznie doprowadza do sporzadzenia
krétkoterminowe] prognozy koniunktury na rynku drzewnym — w odniesieniu do
poszczegolnych grup rynkéw wiasciwych, o ktorych mowa w § 9., oraz z uwzglednieniem
uwarunkowan regionalnych tej koniunktury.

Prognoza, o ktérej mowa w ust.1., jest umieszczana na stronie Portalu — z odpowiednim
wyprzedzeniem w stosunku do planowanego posiedzenia Komisji.

Komisja, biorac pod uwageg w/w prognozg, uchwala wskazniki podwyzszajace lub
zmniejszajace normatywna ilo§¢ drewna, mozliwego do pozyskania w nadle$nictwach.
Wskazniki, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, moga by¢ réznicowane wedlug
grup rynkow wiasciwych. Uchwata Komisji jest odpowiednio uwzglgdniana w decyzji
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych.

Dyrektor regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych moze roéznicowaé wskazniki, o
ktérych mowa ust. 3. wedlug nadle$nictw — biorac pod uwage przede wszystkim
odpowiednio ich opo6znienia lub przyspieszenia w realizacji planu urzadzenia lasu w
stosunku do uplywu czasu (z zastrzezeniem wszakze dochowania , regionalnego” wolumenu zmian
zasadniczej oferty sprzedazy drewna, ujetego w decyzji Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych).
Decyzje¢ dyrektora regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych o zrdéznicowaniu
wskaznikow, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym zamieszcza si¢ na stronie Portalu.

§ 15.

Oferta sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe w danym roku jest suma indywidualnych
ofert sprzedazy drewna, sporzadzanych przez poszczegoélne nadlesnictwa oraz przez
zaklady Laséw Panstwowych, posredniczace w sprzedazy drewna, prowadzonej przez
nadlesnictwa, z zastrzezeniem ust.2.

Ta czg$¢ surowca drzewnego, pozyskanego w nadle$nictwach, ktéra ma by¢ sprzedana z
uzyciem w/w ustug zaktadéw Lasow Panstwowych jest wytaczana z indywidualnych ofert
sprzedazy drewna nadle$nictw.



Dyrektorzy regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych nadzoruja proces tworzenia
indywidualnych ofert sprzedazy drewna w nadle$nictwach 1 =zakladach Lasow
Panstwowych.

Wzorcowa procedura tworzenia projektu ostatecznej oferty sprzedazy drewna zostala
szczegodtowo opisana w zalaczniku nr 9 pod pozycja nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 16.

Opracowanie ostatecznej oferty sprzedazy drewna, o ktorej mowa w § 15., wymaga

wyodrebnienia w niej pul drewna do:

1) sprzedazy w trybie ofert sprzedazy ( w trybie rokowan internetowych) z odpowiednim
uwzglednieniem ofert sprzedazy surowca drzewnego przez zaklady Laséw
Panstwowych;

2) sprzedazy aukcyjnej oraz w trybach podobnych;

3) sprzedazy jednostkom organizacyjnym (obowiazanym do zakupu drewna w trybie
zamoOwien publicznych), prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktorej
drewno stanowi material bezposrednio-produkcyjny (material do przerobu w celu
wytworzenia wyrobow);

4) zbycia zaktadom Laséw Panstwowych, dokonujacym nabycia drewna w jednostkach
organizacyjnych LP w celu bezposredniego przerobu (drewno jako materiat do
dziatalnosci wytworczej zaktadow) lub w celu zuzycia na wlasne potrzeby zaktadow;

5) sprzedazy klientom zakupujacym drewno w celach nie zwiazanych bezposrednio z
dziatalno$cia gospodarcza polegajaca na przerobie drewna (obowiazanym lub nie
obowiazanym do stosowania trybu zamowien publicznych przy zakupach);

6) sprzedazy klientom zakupujacym drewno incydentalnie;

7) zuzycia na potrzeby wtasne nadlesnictw.

. Wielko$¢ poszczegdlnych pul, o ktorych mowa w ust.1., okresla dyrektor regionalnej

dyrekcji Lasow Panstwowych (docelowo z wykorzystaniem odpowiedniej aplikacji informatycznej).

Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych, po zwréceniu si¢ do Komisji o zajgcie

stosownego stanowiska, zatwierdza wedlug regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych

pule drewna, wylaczone z procedury obkladania ofertami zakupu, ustalajac pozostate
pule, o ktéorych mowa w ust.1. — bezwarunkowo lub pod warunkiem wprowadzenia
odpowiednich korekt w regionalnych dyrekcjach Lasow Panstwowych (przede wszystkim

w razie stwierdzenia nadmiernos$ci tych puli, naruszajacej zasad¢ konkurencyjnosci).

O ostatecznym wolumenie poszczegolnych pul drewna w poszczegdlnych nadlesnictwach

oraz w zaktadach Lasow Panstwowych decyduja dyrektorzy regionalnych dyrekcji Lasow

Panstwowych, z zastrzezeniem ust.3.

§17.

Projekt ostatecznej oferty sprzedazy drewna jest obejmowany analizie, majacej na celu
zbadanie, czy gospodarowanie surowcem drzewnym w danym roku nie narusza zasad
trwatosci, ciagtosci oraz rOwnomiernosci uzytkowania gtéwnego lasu.

Projekt ostatecznej oferty sprzedazy drewna, wraz z wynikami analizy, o ktérej mowa w
ust. 1. jest zamieszczany na stronie Portalu

§ 18.
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Projekt ostatecznej oferty sprzedazy drewna staje si¢ oferta sprzedazy drewna po
zatwierdzeniu w formie decyzji przez Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych.
Decyzja ta moze mie¢ charakter bezwarunkowy Ilub warunkowy (nakazujacy
wprowadzenie odpowiednich korekt). Dyrektor Generalny Laséow Panstwowych
podejmuje decyzje zatwierdzajaca, po zajeciu w sprawie stosownego stanowiska przez
Komisjg.

Oferte sprzedazy drewna umieszcza si¢ na stronie Portalu.

Rozdzial VII - Procedury ustalania nabywcow

Podrozdziatl I - Sprzedaz w trybie ofert zakupu (rokowania internetowe)
§ 19.

Tryb rokowan internetowych jest dominujaca forma wytaniania (ustalania) nabywcow
drewna. Uczestniczenie w rokowaniach internetowych wymaga wniesienia wadium.
Wadium wnosi si¢ przed ztozeniem oferty zakupu drewna.
Tryb, o ktérym mowa w ust.1., nie jest typowym konkursem ofert, bowiem nie prowadzi
do standow faktycznych, w ktérych z danego kierunku zakupu (z danego nadle$nictwa lub
danego zaktadu Laséw Panstwowych) sa eliminowani wszyscy oferenci za wyjatkiem
oferenta, ktory ztozyl najkorzystniejsza ofert¢ zakupu. Tryb rokowan internetowych
zaktada, ze im lepsza ofert¢ z punktu widzenia interesu Skarbu Panstwa ztozy dany
oferent, tym wigksza ma on pewno$¢, ze bgdzie mogl zakupi¢ drewno z oczekiwanych
kierunkow zakupu (tj. ze wskazanych nadlesnictw lub zaktadow Laséw Panstwowych) 1 w
nie zredukowanej ilo$ci z oblozonego oferta kierunku zakupu.
Tryb, o ktorym mowa w ust. 1., dotyczy surowca drzewnego, ujetego w ofercie sprzedazy,
o ktorej mowa w § 18, pod pozycja ,drewno przewidziane do oblozenia
zapotrzebowaniami” (por. zat. 9 pkt.2). Przy zakupie drewna w trybie rokowan
internetowych nie przewiduje si¢ stosowania instytucji samowyrobu — z zastrzezeniem
surowca do zrebkowania lub balotowania. W odniesieniu do surowca do zrebkowania lub
balotowania dopuszcza si¢ rozwiazanie technologiczne, polegajace na tym, ze drewno
pozyskuja oraz zrgbkowanie lub balotowanie przeprowadzaja wyspecjalizowane jednostki
organizacyjne, wchodzace w sklad nabywecy, lub przez niego zatrudnione’.

Tryb ofertowy odbywa si¢ wedtug nastgpujacych zasad ogolnych:

1) realizacja trybu ofertowego nastgpuje przy mozliwie pelnym wykorzystaniu funkcji
Portalu oraz bazy danych systemu informatycznego Laséw Panstwowych;

2) Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych wzywa wszystkich nabywcow do sktadania
zapotrzebowania na surowiec drzewny, a tych, ktorzy nie dokonali rejestracji — do
zarejestrowania si¢ 1 ztozenia zapotrzebowania;

3) wszyscy, uprawnieni do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, moga sktadac
zapotrzebowania na drewno (oferenci), o ile sa nabywcami stalymi;

4) jeden oferent sklada tyle zapotrzebowan, na ilu grupach rynkéw wiasciwych,

wyodrgbnianych na podstawie grup handlowo — gatunkowych drewna, funkcjonuje
(np. jesli oferent zamierza zakupic drewno wielkowymiarowe standard grupy gatunkowej sosna oraz
planuje zakup drewna Sredniowymiarowego do przerobu mechanicznego z wyborem grupy brzoza —

sklada dwa niezalezne zapotrzebowania); je$li w celu zaopatrzenia w surowiec drzewny
danej grupy handlowo — handlowej oferent ztozy zapotrzebowanie w jednym
nadles$nictwie (ew. w jednym zakladzie LP, pelniacym tu role quasi nadle$nictwa),
bedzie to oznaczato, Zze jego zapotrzebowanie sklada si¢ z jednej oferty zakupu
drewna; w innych przypadkach zapotrzebowanie na dana grupe handlowo —
gatunkowa sktada si¢ z wielu czy catego pakietu ofert zakupu;
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5) oferenci wraz z zapotrzebowaniem zglaszaja, na ktorym poziomie struktury
organizacyjnej Lasow Panstwowych chca by¢ obstugiwani na etapie wytaniania
(ustalania) nabywcow, z tym, ze do obstugi moga wybrac:

a) nadlesnictwo ( takze dwa lub wigcej nadlesnictw, jesli planuja dokonanie
zakupu drewna w wigcej niz jednym nadlesnictwie),

b) zaklad (zaklady) Lasow Panstwowych (jesli nabywca zapotrzebowaniem
obtozyl tylko oferte /oferty/ sprzedazy drewna z zaktadu LP / zaktadow LP/),

c) regionalng dyrekcje Lasow Panstwowych (takze dwie lub wigcej regionalnych
dyrekcji Laséow Panstwowych, jesli planuja dokonanie zakupu drewna w
wigcej niz jednej regionalnej dyrekceji Lasow Panstwowych),

d) Dyrekcje Generalna Laséw Panstwowych —

- z odpowiednim uwzglednieniem utrwalonego w zakresie tej obstugi zwyczaju;

6) zgloszenie poziomu struktury organizacyjnej, wybranej do obslugi nabywcy, jest
informacja, udostgpniona na stronie Portalu. Z mocy niniejszego zarzadzenia
przyjmuje sig, ze, z braku sprzeciwu ze strony wilasciwych nadle$niczych Iub
kierownikow zaktadow, godza si¢ oni na to, aby kierownik jednostki organizacyjnej,
obstugujacy danego nabywce, dziatat z ich umocowania. Sprzeciw, o ktorym mowa w
zdaniu poprzedzajacym wnosi si¢ z zachowaniem drogi stuzbowej do Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych
podejmuje decyzj¢ o sposobie uwzglednienia sprzeciwu ;

7) wszyscy oferenci oraz skladane przez nich zapotrzebowania na drewno podlegaja
ocenie wedlug jednolitych zunifikowanych zasad - z uwzglednieniem nastgpujacych
kryteriow:

a) kryteria, stuzace ocenie nabywcy (mp. srednioroczny udzial nabywcy w wartosci
sprzedazy drewna przez nadlesnictwa, procent nadlesnictw, zaangazowanych w zbywanie
drewna do nabywcy, dlugotrwalos¢ wspolpracy handlowej z Lasami Panstwowymi,

Srednioroczna wartos¢ kredytu kupieckiego zaciqganego w Lasach Panstwowych, wklad w
dywersyfikowanie rynku drzewnego /mierzony liczbq zakupywanych sortymentow oraz ilosciq

zakupywanych sortymentow/, ilos¢ drewna, nabywana w celach sprzedazy posredniczej),
b) kryteria, stuzace ocenie oferty z punktu widzenia honorowania w ofercie

utartego zwyczaju kupieckiego (np. w aspekcie dotychczasowych kierunkéw zakupu
drewna oraz ilosci drewna nabywanego z tych kierunkow, spojnosci oferty z przyrzeczeniem
surowcowym, spojnosci oferty z dotychczasowym udziatem drewna, nabywanego do sprzedazy

posredniczej),

c) kryteria, stuzace ocenie oferty z punktu widzenia oferowanego poziomu ceny
zakupu i oferowanego terminu regulowania naleznosci.

5. Szczegblowa specyfikacje kryteriow oraz ich znaczenie (wazenie) przy ocenie
zapotrzebowania na surowiec drzewny kazdorazowo uchwala Komisja, kierujac sig
wzorcowym zestawieniem, ujetym w zataczniku 10 do zarzadzenia.

6. W rozpatrywaniu zapotrzebowan na drewno wyroznia si¢ dwa etapy fazy:

1) etap pierwszy (obejmujacy dwie fazy rokowan internetowych: I 1 II), w ramach
ktorego do poszczegdlnych nabywcoOw zostaje przypisane drewno:

a) w ilo$ci niezredukowanej (tj. w ilosci zgodnej z ofertami zakupu, sktadajacymi
si¢ na zapotrzebowanie danego nabywcy na drewno danej grupy gatunkowo —
handlowej) — w odniesieniu do ofert zakupu, ktéore po obtozeniu ofert
sprzedazy, sporzadzonych w nadle$nictwach (zaktadach LP), nie wywotaty w
tych jednostkach organizacyjnych LP zjawiska przewagi popytu nad podaza,

b) w ilosci zredukowanej w stosunku do ofert zakupu — w odniesieniu do tych
ofert zakupu, ktore po obtozeniu ofert sprzedazy, sporzadzonych w
nadle$nictwach (zakladach LP), wywotaly zjawisko przewagi popytu nad
podaza, z tym, ze stopien redukcji oferty zakupu danego nabywcy na danym
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kierunku (tj. w danym nadles$nictwie lub zakladzie, oferujacym drewno do
sprzedazy) jest odwrotnie proporcjonalny do warto$ci lacznej oceny
zapotrzebowania danego nabywcy na drewno danej grupy gatunkowo —
handlowe;'”.

2) etap drugi (obejmujacy jedna fazg rokowan : faze III): powtornego ofertowania zakupu
drewna (na kierunkach, tj. w nadle$nictwach lub zaktadach, w ktérych po pierwszym
etapie pozostato drewno nie ,,zagospodarowanym”, z tym ze:

a) prawo do ponownego skladania ofert zakupu przysluguje tym nabywcom,
ktérzy w wyniku pierwszego etapu nie zrealizowali swojego lacznego
zapotrzebowania na dang grup¢ gatunkowo — handlowa drewna,

b) zapotrzebowanie nabywcow w ramach drugiego etapu moze obejmowaé
catkiem nowe oferty zakupu (w ramach drugiego etapu — nabywcy w zadnym
zakresie nie sa zwiazani ofertami zakupu, wchodzacymi w sktad
zapotrzebowan na drewno, ktore wykazali w ramach etapu pierwszego),

¢) na poszczegolnych kierunkach oferty zakupu sa zglaszane do wysokos$ci puli
drewna nie zagospodarowanego w ramach etapu pierwszego,

d) przy ocenie ponownych ofert zakupu kryterium zwyczaju kupieckiego jest
pomijane,

e) ten nabyweca, ktérego zapotrzebowanie na dana grupg gatunkowo — handlowa
uzyskato w ramach drugiego etapu najwyzsza oceng, uzyskuje prawo do
nabycia drewna do wysoko$ci oferowanej do zakupu z poszczegdlnych
kierunkow,

f) ten nabyweca, ktérego zapotrzebowanie na dana grupg gatunkowo — handlowa
uzyskato w ramach drugiego etapu oceng druga w kolejnosci, uzyskuje prawo
do nabycia drewna do wysokosci oferowanej do zakupu z poszczegodlnych
kierunkéw, chyba ze nabywca legitymujacy si¢ najwyzsza ocena
zapotrzebowania ,,zagospodarowal” catos¢ Iub czg§¢ drewna z danego
kierunku,

g) do nabywcoéw legitymujacych si¢ trzecia, czwarta i nastgpnymi w kolejnosci
ocenami zapotrzebowania na drewno — regul¢ opisana w lit. f) stosuje sig
odpowiednio.

Po zakonczeniu rokowan internetowych, nabywcy moga zawiera¢ pisemne porozumienia

wzajemne w sprawie wymiany przypisu drewna z poszczegoélnych kierunkéw (pod

warunkiem zamieszczenia informacji w tym zakresie na stronie Portalu).

Ostateczny wynik rozpatrzenia ofert zakupu podlega zatwierdzeniu przez wlasciwych

nadle$niczych.

§ 20.

. Na podstawie corocznej ekspertyzy, o ktérej] mowa w § 14. ust.1., oraz materiatow
pomocniczych, o ktorych mowa w ust.2., Komisja zajmuje stanowisko w sprawie ceny
dolnej, tj. takiej sugerowanej ceny, ponizej ktdrej cena moze by¢ uznana za ceng razaco
niska, oraz w sprawie ceny gornej, tj. takiej sugerowanej ceny, powyzej ktorej cena moze
by¢ uznana za ceng nadmiernie wygorowana w odniesieniu do danej grupy handlowe;.
Proces ustalania cen dolnych oraz cen gornych jest wspomagany materiatami,
generowanymi z uzyciem odpowiedniego oprogramowania, wchodzacego w skiad
aplikacji informatycznej, obstugujacej rokowania internetowe. Materiaty te sq dostarczane
Komisji jako sugerowane ceny dolne oraz ceny gorne poszczegdlnych grup handlowych.
Wzorcowa procedurg ustalania ceny dolnej oraz ceny gérnej w ramach przygotowywania
materialdow pomocniczych dla Komisji opisano w zataczniku 9 pod pozycja 3.
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4. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych w sprawie ceny dolnej i gornej wydaje
stosowna decyzjg.

5. Kazdy oferent moze w swoim zapotrzebowaniu na drewno poda¢ ceng wyzsza anizeli
cena gorna. Przy wartosciowaniu zapotrzebowan na drewno cena przekraczajaca ceng
gorng traktowana jest tak, jak cena gérna. Podanie w zapotrzebowaniu na drewno ceny,
przebijajacej ceng goérna, uprawnia nabywcg do podjecia w pierwszej kolejnosci z
nadle$nictwem (nadle$nictwami) lub zakladem (zakladami) negocjacji w sprawie
warunkéw handlu drewnem, na spetnieniu ktorych nabywcy szczeg6lnie zalezy.

§21.

Charakterystyka procesu przetwarzania danych na potrzeby oceny tacznej zapotrzebowania na
drewno danej grupy gatunkowo — handlowej w ramach rokowan internetowych oraz procesu
rozstrzygnig¢ rokowan internetowych zostala zawarta w zalaczniku nr 11 do zarzadzenia.

§ 22.

1. Drewno, ktore nie zostanie zagospodarowane w ramach rokowan internetowych powinno
zosta¢ przekazana przez nadlesniczego (lub dyrektora zaktadu LP) do sprzedazy z uzyciem
aplikacji ,,e — drewno”.

2. Do sprzedazy z uzyciem aplikacji ,,e — drewno” przeznacza si¢ rdwniez kazda parti¢
surowca drzewnego, ktora w danym nadlesnictwie (lub zakladzie Laséw Pafistwowych)
faktycznie nie zostanie, z winy nabywcy, odebrana w danym miesiagcu zgodnie z
harmonogramem, utrwalonym w umowie sprzedazy, o ile takie rozstrzygnigcia zostang w
umowie sprzedazy zawarte (jako rozwiazania poprzedzajace uznanie umowy za rozwiazana z winy
nabywcy). Na rowni z faktycznym odebraniem danej partii drewna uznaje si¢ uregulowanie
przez nabywce nalezno$ci za drewno pozostajace de facto w lesie (lub w zakladzie Lasow
Panstwowych) w oczekiwaniu na wywoz, jesli na takie rozwiazanie przystanie odpowiednio
nadles$niczy (majac na wzgledzie stan sanitarny lasu) lub dyrektor zaktadu Lasow Panstwowych.

Podrozdziatl I - Sprzedaz drewna w systemie aukcyjnym i submisyjnym
§23

1. W systemie aukcyjnym i systemie submisyjnym jest sprzedawany surowiec drzewny,
ktérego cena jest §cisle zwiazana z charakterystyka (wysoka jako$cia lub wyjatkowymi
cechami - np. zawily uklad stojow w drewnie brzozowym czeczotkowym)
poszczegolnych, indywidualnie identyfikowanych dtuzyc lub ktéd (przedmiotem licytacji
lub konkursu ofert sa losy, ktére stanowia poszczegdlne dtuzyce lub ktody; losem moze
by¢ oznaczona grupa dhuzyc lub ktéd). W trybie aukcyjnym lub submisyjnym moga by¢
ponadto sprzedawane sztuki drewna wielkowymiarowego, ktore z formalnego punktu
widzenia, ze wzgledu na mato istotne wady, nie kwalifikuja si¢ do zaliczenia do
najwyzszych klas jakosci — o ile z doswiadczenia wynika, ze przy sprzedazy aukcyjnej
(submisyjnej) drewno to spotka si¢ (ze wzgledu na pozostale cechy wyrdzniajace) z
bardzo wysoka cena.

2. Co do reguty — w systemie aukcyjnym oraz systemie submisyjnym drewno sprzedawane
jest po jego pozyskaniu i1 skoncentrowaniu w celu ogledzin przez potencjalnych
nabywcow.
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Drewno do sprzedazy, o ktoérej mowa w ust.l, stanowi wyodrgbniona cz¢$¢ oferty
sprzedazy drewna, o ktorej mowa w rozdziale VI niniejszego zarzadzenia, z zastrzezeniem
ust. 10.

Szczegbdtowe warunki aukcji lub submisji (w tym aplikacje informatyczne, wspomagajace
ten proces) ustala kierownik jednostki organizacyjnej Lasow Panstwowych, umocowany
do przeprowadzenia czynno$ci aukcyjnych lub submisyjnych. Zaleca sig, aby czynnosci
aukcyjne lub submisyjne przypadaly dyrektorowi regionalnej dyrekcji Laséw
Panstwowych, nadzorujacemu nadle$nictwa oraz zaklady Lasow Panstwowych,
przeznaczajace drewno do zbycia w omawianych trybach sprzedazy. Przeprowadzajacy
czynno$ci aukcyjne oraz submisyjne w formie zarzadzenia ustanawia regulamin lub
zasady aukcji lub submisji — po ich uprzednim uzgodnieniu w drodze consensusu z
zainteresowanymi nadle$niczymi lub kierownikami zakltadéw Laséw Panstwowych.
Uzgodnienie, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, poczytuje si¢ za umocowanie
prowadzacego aukcj¢ lub submisj¢ do czynno$ci aukcyjnych lub submisyjnych za
nadle$niczych lub kierownikéw zaktadow.

Aukcja polega na klasycznej licytacji poszczegélnych loséw, przy czym potencjalni kupcy
sa zgromadzeni w tym czasie w jednym miejscu. Dopuszcza si¢ rozwigzania polegajace
na licytacji informatycznej (przy uzyciu systemOw informatycznych), jak réwniez
rozwigzania mieszane (laczace licytacje klasyczna z licytacja internetowa). Submisja
polega na klasycznym konkursie ofert, przy czym przedmiotem ofertowania sa
poszczegolne losy, a jedynym kryterium oceny oferty jest oferowana cena.

Umowa, kwitujaca wynik aukcji lub submisji, jest spisywana pomigdzy nabywca losu
(losoéw) 1 whasciwym nadle$nictwem lub zaktadem Laséw Panstwowych.

W ramach pomocy udzielanej Dyrektorowi Generalnemu Lasow Panstwowych w
kierowaniu Panstwowym Gospodarstwem Le$nym Lasy Panstwowe — dyrektorow
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych w Poznaniu (w odniesieniu do systemu
aukcyjnego) oraz Krosnie (w odniesieniu do systemu submisyjnego) zobowiazuje si¢ do
udzielania wszechstronnych konsultacji 1 pomocy na rzecz dyrektorow regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych planujacych wprowadzenie wspolnych przedsigwzigé
nadzorowanych jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych w postaci aukcyjnego
lub submisyjnego systemu sprzedazy drewna okraglego.

Przyktadowy regulamin aukcji drzewnej oraz przyktadowe zasady submisji zamieszczono
w zalaczniku nr 12 do niniejszego zarzadzenia.

W przypadku, gdy drewno, przeznaczone do sprzedazy aukcyjnej lub submisyjnej nie
znajdzie nabywcy (lub nabywca odstapi od faktycznego jego zakupu), jest bez zbgdnej
zwloki umieszczane przez nadlesniczego (lub kierownika zaktadu Lasoéw Panstwowych)
jako wyodrgbniona pozycja w aplikacji ,,e —drewno”.

W szczeg6Olnie uzasadnionych przypadkach, dyrektor regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych, dzialajac po umocowaniu wlasciwych kierownikdw jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych, podlegajacych jego nadzorowi, moze wystapi¢ do
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z umotywowanym wnioskiem o sprzedaz w
trybie aukcji lub submisji drewna, ktore zgodnie z regulacjami niniejszego zarzadzenia
zasadniczo powinno by¢ zbywane w trybie aplikacji ,,e — drewno”. Rozwiazanie, o ktorym
mowa w zdaniu poprzedzajacym, powinien znajdowac zastosowanie w szczegdlnosci przy
zaspakajaniu zapotrzebowania na drewno nabywcoéw, zglaszajacych reklamacje co do
rozstrzygnig¢, zapadajacych w trybie rokowan internetowych. W razie uzyskania zgody
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych — —  regulacje ust.4-9 stosuje si¢
odpowiednio.
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Podrozdziat Il - Zbywanie drewna zaktadom Lasow Panstwowych, dokonujqcym nabycia
drewna w jednostkach organizacyjnych LP w celu bezposredniego przerobu oraz na potrzeby
wlasne zaktadu

§ 24.

1. Regulacje niniejszego podrozdziatu odnosza si¢ do drewna, zbywanego zaktadom celem
bezposredniego przerobu (wytworzenia produktéow do sprzedazy) lub zuzycia na wlasne
potrzeby.

2. Drewno, planowane do zbycia zakladom Laséw Panstwowych, stanowi wyodrebniona
pozycja oferty sprzedazy, o ktérej mowa w Rozdziale VI niniejszego zarzadzenia.

3. Zbycie drewna do zaktadow Lasow Panstwowych nastgpuje po cenach, uwzgledniajacych
odpowiednio ceny osiagane w wyniku procedury ofertowej, o ktérej mowa Podrozdziale I
niniejszego rozdzialu zarzadzenia.

4. Ceny, o ktérych mowa w ust.3., oraz inne warunki zbywania drewna do danego zaktadu
powinny by¢ przedmiotem decyzji dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych.
Decyzja, o ktéorej mowa w zdaniu poprzednim, powinna zawiera¢ uzasadnienie
przyjetych cen zbycia na rzecz zakladow, jesli ceny te beda ustalone ponizej ceny
sredniowazonej, wyliczanej na podstawie danych, o ktorych mowa w ust.3. Uzasadnienie,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym powinno w szczegolnosci uwzgledniac:

1) funkcje buforu danego zakladu na wypadek sily wyzszej, o ktorej mowa w dalszej
czes$ci niniejszego zarzadzenia (dyspozycyjnosé w stawiania do dyspozycji sit i $rodkéw np. przy
wykonywaniu zadan w zakresie walki z pozarami lasu; dyspozycyjno$¢ w  zakresie
zagospodarowywania terenow poklgskowych oraz w zakresie udostgpniania placow sktadowych do

przejéciowego magazynowania drewna poklgskowego) - 1 wynikajaca z tych okolicznosci
konieczno$¢ ponoszenia przez Lasy Panstwowe cigzaru utrzymania zakladu w
gotowosci finansowej do podjgcia przez zaklad w/w dziatan bez zbednej zwtoki;

2) funkcje dostarczania przez zaktady Lasy Panstwowego informacji w ramach sondazu
marketingowego (takze w odniesieniu do innowacji marketingowych) — 1 wynikajace z niej
ryzyko kosztéw innowacyjnych, ponoszonych w takich sytuacjach przez zaktady;

5. Sprzedaz drewna, o ktorej mowa w ust. od 1. do 4. odbywa si¢ w oparciu o porozumienia
zbycia surowca drzewnego, spisywane bezposrednio pomiedzy zainteresowanymi
nadle$niczymi a dyrektorami zakladow Lasow Panstwowych — przy koordynacyjnej
jedynie funkcji wtasciwych dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

6. Jezeli zaktad Lasow Panstwowych odstapi od zawarcia lub harmonogramowej realizacji
porozumienia, o ktérym mowa w ust. 5. — ,uwolnione” w ten sposob drewno jest
przeznaczane przez nadlesniczego do sprzedazy z uzyciem aplikacji ,,e — drewno”.

7. Odstapienie zaktadu od zawarcia lub harmonogramowej realizacji w/w porozumienia
podlega w trybie nadzoru szczeg6lnemu badaniu przez dyrektora regionalnej dyrekcji
Lasow Panstwowych w aspekcie wnioskdw na przyszitosé i odpowiedzialnosci kierownika
zaktadu Lasow Panstwowych za zaistniaty stan rzeczy.

8. Zaklady Laséw Panstwowych moga uzupetniaé zaopatrzenie w drewno jako materiat do
przerobu poprzez jego skup ze zrodet zewnetrznych.

Podrozdziat IV - Sprzedaz drewna klientom zakupujqcym drewno w celach nie zwiqzanych
bezposrednio z dzialalnosciq gospodarczq polegajqcq na przerobie drewna (obowiqzanym
lub nie obowiqzanym do stosowania trybu zamowien publicznych przy zakupach) oraz
sprzedaz drewna klientom incydentalnym

§ 25.
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Drewno, planowane do zbycia klientom zakupujacym drewno w celach nie zwiazanych

bezposrednio z dzialalnoscia gospodarcza, polegajaca na przerobie drewna, oraz klientom

incydentalnym stanowi wyodrgbnione pozycje oferty sprzedazy, o ktoérej mowa w

rozdziale VI niniejszego zarzadzenia. Klienci, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym

begda umownie nazywani dalej klientami incydentalnymi lub detalicznymi.

Sktadajac propozycj¢ pul drewna do sprzedazy detalicznej — nadlesniczowie powinni braé

pod uwage ilo$¢ drewna, zwyczajowo sprzedawanego tym klientom w latach minionych.

Do grupy klientéw incydentalnych lub detalicznych zalicza si¢ w szczegdlnosci:

1) gospodarstwa domowe i rolne, zakupujace drewno do zuzycia jako opat;

2) gospodarstwa rolne, zakupujace zerdzie gospodarcze;

3) jednostki sektora publicznego oraz inne jednostki organizacyjne, nie zajmujace si¢
dzialalnoscia gospodarcza, zakupujace surowiec drzewny do zuzycia jako opat;

4) firmy budowlane, zakupujace stemple budowlane;

5) osoby fizyczne i jednostki organizacyjne, zakupujace drewno okragte ,,od przypadku

do przypadku” (na przyktad do: wytwarzania rzezb, incydentalnego wytwarzania obiektéw malej
architektury ogrodowej z litego drewna w ramach kompleksowego urzadzania ogrodéw, w celach
budownictwa skansenowego, konserwacji zabytkéw i innych robdt budowlano - montazowych, gdy
wymaga to wytworzenia nietypowych elementéw drewnianych z drewna okragtego /np. elementow

nietypowych wigzb dachowych/);

6) osoby fizyczne i wlasciciele gospodarstw rolnych, zakupujacy incydentalnie drewno
okragte wielko- 1 $redniowymiarowe w celu poddania go przerobowi na potrzeby
wlasne:

a) sitami wiasnymi (np. wyrdb niestandardowych elementow wigzby dachowej,
wyrdb, w celach remontowych lub odtworzeniowych, elementow drewnianych,
wchodzacych w sktad obiektow o niewspoétczesnych konstrukcjach /np.
wzniesionych w konstrukeji sumikowo — tatkowej lub w konstrukeji pelnego
bala/, budowa systemem gospodarczym obiektéw drewnianych lub o
konstrukcji drewnianej),

b) w drodze zlecenia okreslonych prac firmom uslugowym (wytwarzanie
wyrobow z materiatu powierzonego).

Klienci, wymienieni w ust. 3. pkt. 4 i 5 , sa klientami incydentalnymi w rozumieniu

niniejszego zarzadzenia.

Nabywcy, dla ktorych przeréb drewna stanowi podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza, a

tryb ofertowy jest trybem podstawowym zakupu surowca drzewnego — drewno do

zuzycia na wlasne potrzeby energetyczne oraz do incydentalnego zuzycia na wlasne
potrzeby nabywaja w ten sposob, ze zapotrzebowanie na taki surowiec drzewny
uwzgledniaja odpowiednio w swoim zapotrzebowaniu podstawowym, chyba, ze niewielka
ilo$¢ tego surowca w polaczeniu z jego oczywista odmiennoscia w stosunku do drewna
nabywanego w celach przerobu uzasadniania potraktowanie takiego nabywcy na jego

wniosek jak nabywcy incydentalnego ( np. nabywca zakupuje w celach przerobu surowiec
wielkowymiarowy, a w danym roku zamierza naby¢é na wlasne potrzeby niewielkq partie surowca
Sredniowymiarowego w celu ogrodzenia czeSci swojego placu skladowego oraz podstemplowania hali

trakéw w budowie).

Cena zakupu drewna (C d), dokonywanego w danym nadle$nictwie przez klienta
detalicznego lub incydentalnego, nie powinna by¢ nizsza anizeli cena, obliczana z
zastosowania nastg¢pujacej formuly matematycznej: C d = C ér * W s, gdzie: C §r — cena
sredniowazona danej grupy handlowe;j, liczona wedlug cen, po ktérych drewno bedzie
nabywane w trybie ofertowym przez nabywcow, obstugiwanych na poziomie
nadle$niczych, W s - wskaznik wzrostu ceny S$redniowazonej, ustalany dla
poszczegbdlnych grup handlowych w drodze decyzji dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych, zamieszczanej na stronie Portalu. Przy ustalaniu warto$ci wskaznika W s —
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dyrektorzy regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych powinni bra¢ pod uwage
stworzenie barier dla zjawisk, o ktorych mowa w ust. 8. W przypadku braku C $r dla dane;j
grupy handlowej (drewno nie sprzedawane w trybie ofertowym) ceng detaliczng ustala
nadle$niczy, biorac pod uwage poziom cen detalicznych w innych nadle$nictwach.
Sprzedaz drewna klientom detalicznym lub incydentalnym moze odbywac si¢ na
warunkach samowyrobu (obejmujqcego wszystkie lub niektére tylko czynnosci w zakresie scinki drzew i
wyrobki sortymentéw) — z zastrzezeniem, ze samowyrob nie moze dotyczy¢ czynnosci,
zwiazanych ze S$cinka mechaniczna drzew, a takze nie moze dotyczy¢ drewna
wielkowymiarowego oraz $redniowymiarowego do mechanicznego przerobu lub do
produkcji celulozy 1 phyt.

Nadlesniczowie, prowadzacy sprzedaz drewna do klientow detalicznych lub
incydentalnych , sa obowiazani do dolozenia nalezytej staranno$ci w celu niedopuszczenia
do zjawiska nabywania drewna pod tytutem zakupu detalicznego, a faktycznie w celach

przeznaczenia go do pozaewidencyjnego przerobu w celach handlowych ( np. zakup drewna
opalowego — z opcjq jego tupania na szczapy, zbywane w ramach pozewidencyjnego handlu obwoznego,
zakup surowca sredniowymiarowego — z opcjq jego pozewidencyjnej odsprzedazy do przerobu na palety,
zakup drewna wielkowymiarowego przez osoby fizyczne, pelniqce de facto funkcje akwizytorow matych
tartakow, zaopatrujqcych je w pozaewidencyjne masy drewna okrqgtego).

Jezeli klient detaliczny lub incydentalny jest obowiazany do stosowania zamdéwien
publicznych — nadle$niczy, w odpowiedzi na jego wystapienie, ztozone w sprawie zakupu
drewna w trybie prawa zamdwien publicznych, jest obowiazany do podania ceny
sprzedazy nie nizszej anizeli cena, o ktorej mowa w ust. 6.

Sprzedaz na rzecz klientow detalicznych oraz incydentalnych jest prowadzona wytacznie
na przedptaty. .

Jezeli z uptywem czasu ilo§¢ sprzedanego drewna, wyodrgbnionego do sprzedazy
klientom detalicznym oraz incydentalnym, jest mniejsza anizeli wynika to ze
zwyczajowego rytmu tej sprzedazy — nadlesniczy, drewno z puli detalicznej i
incydentalnej w ilo$ci odpowiadajacej roznicy migdzy iloscia drewna, ktore zwyczajowo
powinno zosta¢ sprzedane klientom detalicznym, a ilo$cia faktycznie sprzedana,
przekazuje do sprzedazy w trybie aplikacji ,,e — drewno”.

Podrozdziat V- Sprzedaz drewna do jednostek organizacyjnych, prowadzqcych dziatalnos¢
gospodarczq w zakresie przerobu drewna, obowiqzanym do stosowania procedur zamowien

1.

publicznych

§ 26.

Drewno, planowane do zbycia jednostkom organizacyjnym, prowadzacym dziatalno$¢

gospodarcza w zakresie przerobu drewna i obowigzanym do stosowania zamowien

publicznych przy zakupie dostaw, robot 1 ustug - stanowi wyodrgbniona pozycje oferty

sprzedazy, o ktorej mowa w rozdziale VI niniejszego zarzadzenia.

Sktadajac propozycj¢ puli drewna do sprzedazy nabywcom, o ktorych mowa w ust. 1. —

nadle$niczowie powinni bra¢ pod uwagg ilos¢ drewna, zwyczajowo sprzedawanego tym

klientom w latach minionych.

Do grupy jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w ust.l., zalicza si¢ w

szczegllnosci:

1) tartaki, nalezace do samorzadu terytorialnego,

2) samorzadowe wytwornie palet,

3) wszelkie jednostki sektora finansow publicznych, zajmujace si¢ wytwarzaniem
produktéow z drewna okraglego.
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4. Sprzedaz drewna w/w jednostkom organizacyjnym nast¢puje przy umowie, ktorej strona
jest wlasciwe nadlesnictwo oraz dana jednostka organizacyjna, nabywajaca drewno.

5. Nadlesniczy, w odpowiedzi na wystapienie, zlozone przez jednostkg¢ organizacyjna, o
ktorej mowa w ust.1., w sprawie zakupu drewna w trybie prawa zaméwien publicznych,
jest obowiazany do podania ceny sprzedazy nie nizszej anizeli cena $redniowazona,
wynikajaca z zapotrzebowan, ztozonych w trybie ofert internetowych w odniesieniu do
danego nadlesnictwa przez nabywcow, obstugiwanych przez nadle$niczego (nabywcy
lokalni) (lub uzyskanej w trybie aukcyjnym lub submisyjnym, jesli przedmiotem zakupu ma byé tzw.
surowiec cenny) — z odpowiednim uwzglednieniem terminu zaptaty, podanego przez
zamawiajacego w istotnych warunkach zaméwienia.

6. Do puli drewna, o ktérej mowa w niniejszym podrozdziale, nie znajdujacego nabywcy z
uwzglednieniem uptywu czasu, regulacje § 25. ust.11., stosuje si¢ odpowiednio.

Podrozdziat VI - Sprzedaz drewna w trybie otwartej licytacji internetowej z wykorzystaniem
aplikacji ,,e — drewno”

§27.

1. Do sprzedazy z uzyciem aplikacji ,,6 — drewno” przeznacza si¢ surowiec drzewny, o
ktéorym mowa, o ktorym mowa w § 22 ust.1. i ust.2., § 23. ust.9., § 24. ust.6., § 25. ust.11.
oraz § 26. ust.6.

2. Do sprzedazy z uzyciem aplikacji ,,e — drewno” przeznacza si¢ rowniez:

1) drewno, ktore zostato przypisane do nabywcy w wyniku witasciwej procedury, lecz
nabywca nie przystapit do umowy kupna — sprzedazy;

2) drewno, ktore przestalo by¢ faktycznie nabywane przez nabywce (lub faktycznie
sprzedawane nabywcy z jego winy) ze wzgledu na sytuacj¢ finansowa nabywcy — pomimo
podpisanej z nim umowy (odstapienie sprzedawcy lub nabywcy od realizacji umowy);

3) drewno, ktore w ciagu roku powinno zosta¢ pozyskane i sprzedane (pomimo iz nie zostato
ujete w ofercie sprzedazy): ze wzgledu na stan sanitarny lasu (np. nieprzewidziany rozwdj
kornika w drzewostanach $§wierkowych), w nastepstwie lokalnych pozarow lasu oraz innych
zaktocen w gospodarce lesnej — o ile opisane zdarzenia nie wyczerpuja znamion sily
wyzszej, o ktorej mowa w Rozdziale VIII;

4) drewno pojawiajace si¢ w wyniku usuwania skutkow stanow sity wyzszej — jezeli
wykorzystanie aplikacji ,.6 — drewno” =zostalo przewidziane w odpowiednim
programie dziatania, zwiazanego ze stanami sity wyzszej (por. Rozdziat VIII). .

3. Drewno do sprzedazy w trybie aplikacji ,,6 — drewno” przeznaczaja nadlesniczowie lub
kierownicy zaktadéw Laséw Panstwowych.

4. Szczegotowy opis funkcjonowania oraz sposob postugiwania si¢ aplikacja ,,e — drewno”
przedstawiono w zalaczniku nr 13 do niniejszego zarzadzenia.

5. Partia drewna, przeznaczona do sprzedazy w aplikacji ,,e — drewno”, ktora nie znalazta

nabywcy w licytacji elektronicznej, moze by¢:

1) wylaczana ze sprzedazy w danym roku — jesli drewno to nie musi by¢ pozyskane ze

wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze 1 inne stany faktyczne (np. ze wzgledu na
konieczno$¢ pozyskania drewna trudno zbywalnego ze wzgledu na cigcia rgbne, wykonywane na danej
powierzchni);

2) poddana sprzedazy w ramach puli detalicznej/incydentalnej lub zaoferowana do sprzedazy
w trybie zaproszenia do negocjacji bezposrednich z klientami zewngtrznymi (gotowymi
do podjecia takich negocjacji), z tym, ze:

a) negocjacje takie prowadzi komisja trzyosobowa powotywana na mocy decyzji
odpowiednio przez nadlesniczego lub kierownika zaktadu,
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b) nalezy dazy¢ do tego, aby w/w negocjacje miaty charakter zbiorowy, tj. aby uczestniczyli
w nich wszyscy potencjalni nabywcy drewna trudno zbywalnego,
¢) z negocjacji jest sporzadzany protokol, wymagajacy zatwierdzenia przez nadlesniczego lub

kierownika jednostki.

3) po pozyskaniu — zbyta do zakladu LP po cenach ustalanych przez dyrektora regionalne;j
dyrekcji Lasow Panstwowych — 2z odpowiednim uwzglednieniem uregulowan
Podrozdziatu III.

Rozdziat VIII - Zbywanie drewna w stanach sily wyzszej

§ 28.

Szczegdtowy sposob prowadzenia gospodarki surowcem drzewnym w stanach sily wyzszej
utrwalono w zataczniku nr 14 do niniejszego zarzadzenia.

Rozdzial IX — Dzialalnos¢ skladnic w zakresie spedyciji i wywozu drewna

§ 29

1. Dzialalno$¢ zaktadow Lasow Panstwowych, o ktorej mowa w niniejszym rozdziale, moze

polegac na spedycji lub odsprzedazy drewna:

1) w stanie pierwotnym lub

2) po przeprowadzeniu manipulacji drewna.

2. Na drewno, o ktorym mowa w ust. 1., sktada si¢:

1) rdznica stanu remanentu drewna mi¢dzy poczatkiem roku kalendarzowego,

2) drewno, nabywane z nadle$nictw, do ujgcie przez zaktad w ofercie sprzedazy w trybie
rokowan internetowych lub w trybie aukcyjnym (submisyjnym);

3) drewno, skupowane ze zroédet zewnetrznych;

4) drewno, nabywane z nadle$nictw po bezskutecznej procedurze jego sprzedazy w
nadlesnictwach w trybie licytacyjnym z uzyciem aplikacji ,,e — drewno” (por. § 27.ust.
6., pkt.3);

5) drewno, bedace pozostaloscia dziatalnoSci wytworczej zaktadow — Lasow
Panstwowych, oraz bedace nadwyzka manipulacyjna albo zatadunkowa;

6) drewno, nabywane z nadle$nictw po bezskutecznej procedurze jego sprzedazy w
nadle$nictwach w trybie licytacyjnym z uzyciem aplikacji ,,e — drewno” (por. § 27.ust.
6., pkt.3);

7) drewno, nabywane w ramach gospodarowania surowcem drzewnym w stanach sity
wyzszej, o ktorym mowa w § 28.

3. Drewno, o ktorym mowa w ust. 2. pkt.1-5., jest umieszczane w ofercie sprzedazy drewna.
Sposéb sporzadzania oferty sprzedazy drewna przez zaklady opisano w zataczniku nr 9
pod pozycja nr 2. Drewno to moze by¢ sprzedawane
1) w trybie rokowan internetowych, o ktorych mowa w § 19 — 22;

2) w trybie aukcji (submisji), o ktorej mowa w § 23;
3) w trybie sprzedazy detalicznej, o ktérej mowa w § 25.

4. Po bezskutecznym zbyciu w trybach, o ktérych mowa w ust.3., drewno jest zbywane w
trybie licytacji, o ktorej mowa w § 27 ust.1 —5. W trybie licytacji jest rtOwniez zbywane
drewno, o ktorym mowa w ust. 2. pkt. 7, jak rdwniez wszelkie drewno, pojawiajace si¢ w
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zaktadzie do sprzedazy po sporzadzeniu i zatwierdzeniu oferty sprzedazy drewna przez
zaktad.

Po bezskutecznym zbyciu w trybie licytacyjnym, o ktorym mowa w ust.4., surowiec
drzewny jest poddawany trybowi negocjacyjnemu, z odpowiednim wykorzystaniem
uregulowan, o ktorym mowa w § 27. ust.6. pkt.2.

Drewno, o ktérym mowa w ust.2. pkt.7., jest zbywane lub zagospodarowywane stosownie
do zapiséw w zataczniku nr 14.

Nabywecy skladaja zapotrzebowanie na drewno, ujete w ofercie sprzedazy zaktadu Lasow
Panstwowych (pula do rokowan internetowych), wedtug ceny surowca drzewnego loco las
po zrywce.

Cena ryczaltu transportowo—spedycyjnego na 2008 rok i nastgpne lata oraz ryczattu w
przypadku spedycji na koszt i staranie nadle$nictw zostanie ustalona oddzielnym trybem
na podstawie negocjacji zainteresowanych stron — przed etapem obktadania oferty
sprzedazy drewna zapotrzebowaniami na drewno.

Zaktady Lasow Panstwowych surowiec drzewny, o ktorym mowa w ust.8. (pula do
rokowan internetowych), sprzedaja do nabywcéw, obstugiwanych na szczeblu rdLP oraz
DGLP. Podstawa sprzedazy sa umowy kupna — sprzedazy, podpisywane odpowiednio
przez dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych lub Dyrektora Generalnego
Laséw Panstwowych. Realizacja sprzedazy surowca przebiega w oparciu o miesi¢czne i
kwartalne harmonogramy, stanowiace integralna czg¢$¢ umow, o ktorych mowa w zdaniu
poprzedzajacym. Rolg koordynatora sprzedazy w kazdym przypadku pelni dyrektor
regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych.

Na podstawie ustalonego planu sprzedazy drewna do zakladéw Lasow Panstwowych
nadles$nictwa - zaklady spisuja porozumienia nabycia surowca z nadlesnictw. W
porozumieniach tych uwzglednia si¢ ceny rozliczeniowe, ustalone w ramach nadzoru
przez dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych, wiasciwego ze wzgledu na
potozenie siedziby zaktadu Laséw Panstwowych. Ceny rozliczeniowe biora pod uwage
wyniki rokowan internetowych oraz koszty, o ktérych mowa w ust.12.

Wywoéz drewna z lasu odbywa si¢ staraniem i na koszt zakladu LP. Dokumentem
potwierdzajacym przekazanie towaru jest kwit wywozowy.

Rozliczenia migdzy nadle$nictwami i zaktadami LP odbywa si¢ na podstawie faktur
wystawianych przez nadlesnictwa w oparciu o kwity wywozowe z uwzglednieniem cen
rozliczeniowych, o ktéorych mowa ust.11.

Umowy dotyczace spedycji odrgbnym trybem sa podpisywane bezposrednio pomigdzy
nabywcami surowca drzewnego a zaktadem LP lub pomigdzy nabywcami surowca
drzewnego a dyrektorem regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych jako podpisujacymi
umowg kupna - sprzedazy.

Jezeli wystapi przypadek braku mozliwosci wykonania spedycji drewna wedtug
przyjetych harmonogramow, zaklady Laséw Panstwowych moga korzysta¢ z uslug
spedytorow zewngetrznych. Zaktady Lasow Panstwowych organizuja przetarg (zgodnie z
przepisami wilasciwymi w sprawie zamoOwien publicznych), podpisujac nastgpnie
odpowiednie umowy z tymi spedytorami zewngtrznymi.

Rozliczanie migdzy zakladem LP a nabywcami odbywa si¢ na podstawie faktur
wystawianych w oparciu o specyfikacje wysytkowe.

Rozdzial X - Ochrona mienia Skarbu Panstwa przy sprzedazy drewna

§ 30.
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Zabezpieczenie intereséw Skarbu Panstwa na etapie zawierania uméw nalezy do kierownika
jednostki organizacyjnej Lasow Panstwowych podpisujacej umowe kupna — sprzedazy.

§31.

—_

Preferowany jest sposob ptatnosci przed odbiorem drewna.
2. Zabezpieczenie naleznosci zawarte jest kazdorazowo w podpisywanych umowach .
3. Sprzedajacy — kazdorazowo okresla potrzebg zabezpieczenia naleznosci wynikajacych z
realizacji umow.
4. W przypadku zastosowania w umowie terminu platnosci, nalezy zastosowaé forme
zabezpieczenia wybrang z podanych nizej :
1) gwarancja bankowa,
2) ubezpieczenie na koszt dluznika w uznanej przez sprzedajacego instytucji
ubezpieczajacej
3) factoring pelny (koszt factoringu obciaza kupujacego)
4) cesja” praw z lokaty
5) inne ,,produkty” zabezpieczenia ptatno$ci zaproponowane przez bank dajace
gwarancje zabezpieczenia interesu Skarbu Panstwa.

Rozdzial XI - Regulacje koncowe

§ 32.

W przypadku, gdy nabywca nie dysponuje sprzetem komputerowym — nadlesniczy (dziatajac
przez swoje stuzby), zapewnia mozliwo$¢ korzystania z komputera LP, umiejscowionego
najblizej siedziby nabywcy; zapewnia si¢ pomoc w wypetnieniu raptularza zgltoszeniowego,
w internetowym glosowaniu regionalnym i innych czynno$ciach zwiazanych z niezbgdna
obstuga Portalu Le$no-Drzewnego.

§ 33.

Zgodnie z wykazem, o ktorym mowa w zarzadzeniu Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych nr 41 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 4. lipca 2007 r
(znak: OR — 013- 3/07) w sprawie ustalenia standardowej klasyfikacji hasel, stluzacych
grupowaniu aktow reglamentacji wewngtrznej Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych —
niniejsze zarzadzenie nalezy do grupy aktéw reglamentacji wewngtrznej, ujgtej pod
pozycjami 1 f) oraz 9 1.

§ 34.
Z dniem wejScia w zycie niniejszego zarzadzenia traci moc zarzadzenie nr 52 Dyrektora
Generalna Lasow Panstwowych z dnia 23. 10.2006 r w sprawie ustalenia sposobu
prowadzenia sprzedazy drewna przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe .

§ 35.

Uzasadnienie regulacji niniejszego zarzadzenia zawarto w zataczniku 15.

§ 36.
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Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PANSTWOWYCH

Andrzej Matysiak

! Statut Panstwowego Gospodarstwa Leénego Lasy Pafstwowe zostal nadany zarzadzeniem nr 50 Ministra
Ochrony Srodowiska, Zasoboéw Naturalnych i Leénictwa z dnia 18. maja 1994 r; w § 6. Statut Lasow
Panstwowych stanowi, ze w wykonaniu zadan okre§lonych przez ustawg (o lasach) oraz przez przepisy
wykonawcze do ustawy, a takze innych przepisow prawnych. Dyrektor Generalny wydaje zarzadzenia i decyzje
obowiazujace w Lasach Panstwowych

W § 8. ust. 1. pkt. 5. Statut Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe okreslit, ze ,,Dyrektor
Generalny ustala w szczegdlnosci (...) zasady sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe....”

3 Przez zasadnicza dzialalno$¢ administracyjna nalezy tu rozumie¢ dziatalno$é pomocnicza (w rozumieniu
przepisow wiasciwych w sprawach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci) na rzecz wszelkiej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie sprzedazy surowca drzewnego (dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie sprzedazy drewna
obejmuje w szczegolnosci na przygotowywanie surowca drzewnego do wydania oraz faktyczne wydawanie tego
surowca nabywcom lub ich przedstawicielom)

* Sprawe skupu drewna, prowadzonego przez jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych w sposob
kompleksowy ureguluje odrgbne zarzadzenie Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych; w ramach tego
zarzadzenia zostanie zawarty wywod, ze w $§wietle prawa uprawnienie do skupu drewna przypada wylacznie
zaktadom Las6éw Panstwowych

> § 10. Statutu stanowi, ze , Dyrektor Generalny moze powolywac inne, state lub dorazne, zespoty doradcze dla
okre$lonych spraw i probleméw z zakresu dzialalnosci Laséw Panstwowych oraz okresla¢ zasady i tryb
dziatania takich zespotow”;

" w mysl definicji, zawartej w art. 4. pkt. 9. ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i
konsumentéow (Dz. .U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331, Nr 99, poz. 660, Nr 171, poz. 1206.) przez rynek wlasciwy
nalezy rozumiec ,,(...) rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym
jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym, ze wzgledu
na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje konsumentdéw, znaczace rdéznice cen i
koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji”.

¥ korzystajac z zatacznikow 7 i 8 mozna na przyktad méwi¢ o rynku wlasciwym drewna tartacznego sosnowego
o matym ryzyku handlowym z nadles$nictwa Maskulinskie (drewno takie jest zasadniczo zbywane w trybie
rokowan internetowych); innym przykladem moze by¢ rynek wlasciwy drewna tartacznego sosnowego z
nadle$nictwa Maskulinskie zaspokajajacego incydentalne zapotrzebowanie na drewno do przerobu lub zuzycia w
ramach zarobkowej dziatalnosci gospodarczej; kolejny przyktad: rynek wiasciwy drewna uzytkowego —
przemystowego sosnowego o matym ryzyku handlowym objgtego ustuga transportowo — spedycyjna $wiadczona
przez Zespo6t Sktadnic Laséw Panstwowych w Siedlcach.

? zrgbki oraz baloty sa wytwarzane z drewna pozyskiwanego w ramach: a) uzytkowania gloéwnego lasu w toku
pielggnacji lasu, b) gtdéwnego uzytkowania rgbnego lasu, c¢) uzytkowania ciagtego lasu. Drewno na zrgbki oraz
baloty moze by¢ rowniez pozyskiwane poza etatem cig¢ przy realizacji roznych dziatan (na przyktad w ramach
usuwania drzew, stanowiacych zadrzewienia). Przyktadem dziatan, skutkujacych pozyskiwania drewna na zrgbki
oraz baloty poza etatem cig¢ sq melioracje agrotechniczne przygotowujace powierzchni¢ ziemska do odnowienia
lasu. W kazdym przypadku, w ktorym prowadzenie dziatalnosci, skutkujacej pozyskaniem drewna, nie jest $cisle
zwiazane z tym, ze wykonujace dane czynno$ci (uzytkowanie glowne lasu w toku pielggnacji lasu, gltéwne
uzytkowanie rebne lasu, uzytkowanie glowne ciagle, melioracje agrotechniczne w celu przygotowania
powierzchni ziemskiej do odnowienia) warunkuje ich wykonanie od pobrania pozytku naturalnego (zrebkdow,
balotéw itp.) — pozytki te nalezy zaplanowa¢ oraz uja¢ w ofercie sprzedazy drewna. W kazdym przypadku, w
ktorym prowadzenie dziatalnosci, skutkujacej pozyskaniem drewna, z woli nadlesniczego powinno wiazac si¢ z
pobraniem pozytku przez wykonawceg prac w zakresie pozyskania drewna, drewno to (w tym drewno
zr¢bkowane oraz balotowane) po zaplanowaniu powinno zosta¢ zasadniczo ujete (z zastrzezeniem wyjatkow, o
ktérych mowa pod koniec niniejszego przypisu) w Portalu w ramach oferty sprzedazy, chocby znalazt si¢ tylko
jeden chetny do takiego pozyskania drewna w ramach samowyrobu. Koszty samowyrobu powinny zostaé
zaliczane odpowiednio do kosztow pielggnowania lasu, uzytkowania glownego rgbnego, melioracji
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agrotechnicznych itp. Dokonujacy samowyrobu powinien wystawia¢ fakturg, obciazajaca nadles$nictwo za
wykonane czynno$ci w ramach gospodarki lesnej. Nadlesnictwo powinno obciaza¢ dokonujacego somowyrobu
faktura za pozyskany surowiec drzewny. Oznacza to, ze w ofercie zakupu, oferent powinien oferowac cen¢
zakupu bez uwzgledniania okoliczno$ci, ze bedzie ponosil koszty tego samowyrobu. Wyjatkowo drewno do
samowyrobu do postaci zrgbkow lub balotow moze by¢ sprzedawane poza Portalem (ceny sprzedazy
negocjowane z wytworcg zrgbkow oraz balotow), jezeli wymaga tego stan sily wyzszej lub wystepuje
udokumentowany stan faktyczny jednej firmy zdolnej do wykonania w danym regionie kraju ustugi zrebkowania
lub balotowania. Niniejszy przypis odnosi si¢ do samowyrobu drewna przeznaczonego do sprzedazy w trybie
rokowan internetowych.

19 przyktad: nabywca X ztozyt zapotrzebowanie na grupe handlowa drewna tartacznego sosnowego, obejmujaca
trzy oferty zakupu (swoje zapotrzebowanie chce zrealizowa¢ w trzech nadlesnictwach); jego zapotrzebowanie
zostato ocenione na 8 punktow z 10 mozliwych. Oferta zakupu w jednym z nadles$nictw spotkata si¢ wynikowo z
nadpodaza surowca drzewnego. Z tego kierunku zakupu nabywcy zostanie przydzielona cala, ujeta w jego
ofercie ilo$¢ drewna. W drugim z nadlesnictw oferta zakupu spotkala si¢ z przewaga popytu nad podaza. W
pierwszej fazie rokowan internetowych zapotrzebowanie nabywcy z tego kierunku zakupu (z tego nadlesnictwa )
zostanie zredukowane o 20 % (zgodnie z zasada odwrotnej proporcjonalnosci: oferty, sktadajace si¢ na
zapotrzebowanie ocenione na 10 punktow na kierunkach przeofertowanych w pierwszej fazie zakupu nie sa
redukowane; oferty, sktadajace si¢ na zapotrzebowanie ocenione na 0 punktow sa redukowane w catosci).
Jednak po pierwszej fazie rokowan okazalo si¢, ze na danym kierunku pozostaje jeszcze drewno do
zagospodarowania. W ramach drugiej fazy rokowan — do tego nabywcy zostanie przypisana dodatkowa ilo$¢
drewna nie zagospodarowanego, tym razem zgodnie z zasada przypis tym wigkszy im wyzsza ocena tacznego
zapotrzebowania. W trzecim z nadlesnictw — po pierwszej fazie rokowan okazato sig, ze redukcja odwrotnie
proporcjonalna do acznej oceny zapotrzebowania powoduje paradoks ujemnego stanu drewna oferowanego do
sprzedazy (zeby redukcje ograniczy¢ tylko do reguly odwrotnej proporcjonalnosci tacznej oceny
zapotrzebowania, nalezatoby zwigkszy¢ oferte sprzedazy drewna z danego kierunku, co jest niemozliwe). W
drugiej fazie rokowan musi zatem nastapi¢ dodatkowa redukcja zapotrzebowania na drewno z danego kierunku
— tym mniejsza im wyzej oceniono tacznego zapotrzebowanie nabywcy na drewno.
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