Warszawa, dn. 10.12.2014 r.

Informacja dotyczaca procedur sprzedazy drewna na 2015 rok

Podstawowymi procedurami sprzedazy drewna wprowadzonymi Zarzadzeniem
nr 39 Dyrektora Generalnego LP z dnia 13.10.2014 r. w sprawie zasad sprzedazy
drewna w Panstwowym Gospodarstwie Le$nym Lasy Panstwowe s3:

a) sprzedaz ofertowa w Portalu Lesno-Drzewnym (PL-D) z uwzglednieniem

wielkosci zakupu drewna,

b) sprzedaz ofertowa w Portalu Le$no-Drzewnym (PL-D) dla przedsigbiorcow

realizujgcych nowe inwestycje,

c) systemowe aukcje internetowe w aplikacji ,e-drewno”.

Szczegotowe zasady sprzedazy dotyczace wymienionych procedur ujete sg w
regulaminach, zawartych w Decyzjach Dyrektora Generalnego LP: nr 50 z dnia
10.09.2014 r. oraz nr 56 z dnia 13.10.2014 r.

Powyzsze procedury tacznie obejmuja sprzedaz drewna w ilosci stanowigcej
tzw. ,Pule Oferty” wykazang w Zatgczniku nr 6 do Decyzji nr 56.

Sprzedaz drewna dla przedsigbiorcow opiera sie na kilku procedurach.
Rozwigzanie takie ma za zadanie zaopatrzy¢ w baze surowcowa podmioty kupujace
juz od jakiego$ czasu drewno w PGL LP, réwnolegle do tego umozliwié zakup
drewna nowopowstatym Ilub zwiekszenie zakupu drewna przedsiebiorstwom
inwestujgcym we wilasng baze produkeyjng. Z tego tez wzgledu cze$é drewna
kierowana jest na procedure sprzedazy o charakterze typowo wolnorynkowym, gdzie
jedynym kryterium zakupu jest cena, tj. na aukcje systemowe w aplikagiji ,e-drewno”.

Zastosowane procedury s3 kompromisem i majg na celu zaspokojenie
oczekiwan wielu grup odbiorcéw o odmiennych oczekiwaniach, zréznicowanej
strukturze  przerobu i skali zakupu w Lasach Panstwowych. Zadanie to jest
wyjatkowo trudne w przypadku tak zréznicowanego rynku jakim jest rynek odbiorcow
drewna zakupujacych surowiec z PGL LP, przy jednoczesnej znacznej nadwyzce
popytu nad podaza surowca. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze ze wzgledu na
obowigzujgce ustawodawstwo, PGL LP nie moze dowolnie ksztattowaé podazy
drewna, cho¢ z roku na rok jej warto§¢ zwigksza sie, wzrasta réwniez wysoko$é ,Puli
oferty”.

W ostatnim okresie wiele kontrowersji wzbudzity rozstrzygniecia sprzedazy
ofertowej w PL-D z uwzglednieniem wielko$ci zakupu drewna. Whynikaty one z kilku
przyezyn. .

w przewé}":ajacej mierze spowodowane byty, mniejszym przypisem drewna dla
poszczegdinych przedsigbiorcdw niz ich oczekiwania. Podstawowym zarzutem, ktory
pojawiat sig bylo stwierdzenie ,nie otrzymania masy gwarantowanej 70 % wielko$ci
zakupow”. Wbrew takiej opinii Regulamin sprzedazy ofertowej w PL-D z




uwzglednieniem wielkosci zakupu drewna na 2015 rok w § 2 ust. 1 okreéla ze nie jest
to masa gwarantowana a maksymaina jaka moze zosta¢ przypisana przedsigbiorcy
w tej procedurze ,Sprzedaz ofertowa w PL-D jest procedura sprzedazy drewna w
PGL LP, prowadzona w cyklach rocznych, w ktérej na podstawie redukcji zaméwien
przedsiebiorcow nastepuie przypis drewna w ilosci do 70% Sredniorocznych
wielkosci zakupéw drewna”. Podobne ograniczenia w zakupie drewna wystepujg w
przypadku..sprzedazy ofertowej w PL-D dla przedsiebiorcéw realizujgcych nowe
inwestycje gdzie: ,oferty zakupu drewna ziozone przez przedsiebiorce wynoszg
maksymalnie odpowiednio: w pierwszym roku 70%, a w nastepnych odpowiednio
60% i 35% wzrostu zatwierdzonych mocy produkcyjnych”.

W poréwnaniu z poprzednimi latami w ostatniej procedurze sprzedazy
ofertowej w PL-D z uwzglednieniem wielkoéci zakupu drewna zaistniata réznica in
minus miedzy wystawiona ofertg sprzedaZy przez PGL LP a okreslong maksymalng
wielko$cig zakupow przedsiebiorcow okreslong wg regulaminu tej procedury. Stan
taki wynikat wprost z zobowigzan w stosunku do Prezesa UOKIK odnosnie
zwiekszania corocznego udziatu puli dla nowych i rozwijajacych sie przedsigbiorstw
(tzw. pula inwestycyjna). Jednak oferta sprzedazy ogdtem PGL LP na procedure
sprzedazy ofertowej w PL-D z uwzglednieniem wielkosci zakupu drewna de facto
byta niewiele nizsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Skutkiem tego byt Srednio
mniejszy przypis drewna niz osiagano w ubieglych latach. O negatywnych
konsekwencjach tego, w wiekszym stopniu przekonali sie odbiorcy drewna
zakupujacy mniejszg ilo$¢ surowca, ktérzy skiadali malg ilos¢ ofert zakupu w lokalnej
skali. W takich~“Uwarunkowaniach nie dziata czynnik rozproszonego ryzyka. Nie
uzyskanie przypisu drewna nawet dla jednej oferty moze sie znaczaco odbi¢ na
zakupie globalnym. '

Dodatkowym elementem, czesto o wiekszym znaczeniu, kiory wptywat w
poszczegblnych przypadkach na brak przypisu drewna bylo stosowanie ztej proporcji
pomigedzy wartoscig ,minimainej masy zakupu® do wysokosci oferty zakupu.
Ustawienie zbyt wysokiej ,minimalnej masy zakupu” w przypadku wysokiego
oblozenia oferty sprzedazy przez oferentow skutkowato brakiem przypisu drewna.
Nalezy zaznaczy¢, ze parametr ,minimalnej masy zakupu” jest stosowany juz od 3 lat
w aplikacji PL-D, i zostat umieszczony na wnioski plynace z przemystu drzewnego.

Zdarzyty si¢ réwniez przypadki nie podpisania ofert zakupu — mimo tego, ze
aplikacja PL-D posiada funkcjonalnosci majgce na celu przypomnienie uzytkownikowi
o koniecznosci podpisania ofert zakupu. Przypadki fakie zdarzaty sie réwniez po
wczesniejszym wycofaniu podpisu. Aplikacja PL-D wyswietla odpowiednie
komunikaty kazdorazowo po ztozeniu oferty zakupu, na ekranie ,Podpisywanie ofert”
zamieszczony -jest staly komunikat z informacja o statusie podpisania oferty.
Wysytane sg réwniez informacje o konieczno$ci podpisania ofert zakupu do
przedsiebiorcow, ktdrzy nie podpisali oferty w momencie czasowym wysytania
komunikatu.

Do DGLP wplynelo szereg odwotan obejmujacych wyzej wymienione
przypadki. Zgodnie z § 7 Regulamin sprzedazy ofertowej w PL-D z uwzglednieniem
wielkosci zakupéw drewna na 2015 r.: ,PGL LP nie odpowiadajg za skutki ztozenia




omytkowej oferty zakupu drewna’. Przypadki te nie mieszcza si¢ takze w kategorii
Jbteddéw techniczno-informatycznych po stronie PGL LP lub procedurainych”
stanowigcych podstawe, wg § 8 wspomnianego regulaminu, do ztoZenia odwotania.
Przypominamy,~2e wg- cytowanego wyzej regulaminu DGLP nie jest wiasciwg
komérkg do rozpatrywania odwotan, sktada sie je ,do nadlesnictwa lub zakiadu
Laséw Panstwowych, w ktérym nastgpit blad, za posrednictwem formularza
znajdujgcego sie w PL-D w terminie 7 dni od ogloszenia wynikéw w procedurze
sprzedazy ofertowej”.

Wszelkie prosby o uzupemienie przypisu drewna poza procedurg traktowane
zostaly odmownie réwniez z uwagi na fakt, ze w Lasach Panstwowych nie ma
formuty przydziatu drewna przez Dyrektora Generalnego Lasow Paristwowych.

Przekazujagc powyzszg informacje, zwazywszy na fakt, ze w szeregu
przypadkach niezamierzone przez Lasy Panstwowe oraz nabywcdw drewna sytuacje
powodowaly znacznie zmniejszony przypis drewna dla przedsigbiorcow rozwazane
jest przeprowadzenie dodatkowej uzupefniajgcej procedury sprzedazy drewna
wediug ustalonych szczegbtowych zasad.

Procedura ta moze by¢ jednak przeprowadzona najwczes$niej drugim kwartale
2015 rok _po_zbilansowaniu mozliwoéci pozyskania drewna w LP na 2015 rok i

e

analizie standw istniejgcych zapasdw.




